TOKKE KOMMUNE

KOMMUNESTYRET SITT
VEDTAK TIL

HANDLINGSPROGRAM OG BUDSJETT
2018
OKONOMIPLAN
2018-2021

I

D |
h H

y i
\ /
\ b/
% ;
\
\ .
/

Vedtak 12.12.2017






Kap Innhaldsliste side

Innleiing fra radmannen 3
1 Om dokumentet [ 5
2 Handlingsprogram 2018 -2021 5
3 Budsjett 2018, gkonomiplan 2018— 2021 - Investeringsbudsjettet 7
4 Planomrade 1 og 6 8
5 Planomrade 2 : 11
6 Planomrade 3 18
7 Planomrade 4 26
8 Kommunale avgifter og brukarbetaling ‘ 34
9 Fond og gjeld 35
10 Budsjettvedtak 35
11 Vedlegg ' 37

#
Handlingsprogram og budsjett for 2018 - @konomiplan 2018-2021 Side 2







Innleiing

Budsjettarbeidet for 2018 har teke utgangspunkt i arsmeldinga og resultatrekneskapen fra 2016,
samt kommunestyrets vedtak om budsjettet for 2017 og gkonomiplan for 2017-20, gjort i desember
2016 og juni 2017. Det er ogsa teke omsyn til budsjettarbeidet som er utfgrt i dei enkelte etatane og
kyrkja, samt fgringane i tertialrapportane.

Framlegg og f@ringar fra staten gjevne gjennom statsbudsjettet er og teke inn i arbeidet. Det er
gjennomfert eit budsjettdrgftingsmgte 10.05.2017 med kommunestyret, gruppeleiarar,
hovudutvalsleiarar, radmannen, etatssjefar, stabssjefar, kyrkjeverje, hovudtillitsvalde og
hovudverneombod, for & fa fram problemstillingar og feringar for det endelege framlegget fra
radmannen.

Tokke kommune hadde eit svaert godt netto driftsresultat i 2016, men har hatt problem med dette i
ara fgr. Kommunestyret vedtok tiltak for @ betre inntektssida og kutte pa utgiftssida ogsa for 2017,
og radmannen og leiargruppa har fylgd opp dei vedtekne innsparingstiltaka. Mange av dei konkrete
tiltaka er gjennomfgrt, medan andre har vore vanskelegare a fa til, til dgmes reduksjon i stillingar,
dette fordi me ikkje har ynskt a seie opp tilsette, men vurdere stillingar ved naturleg avgang.
Oppgdvene ma da vurderast, og gjennom omprioriteringar kan me eventuelt frigjere stillingar eller
stillingsprosentar. Me ser ikkje no at det blir aktuelt med oppseiingar av tilsette.

Det er gjennom innsparingsprosessane redusera pa sjukeheimsplassar. Pa hausten er me pa ynskt
nivad og me ser ogsa etterkvart at me sparar pengar. Full effekt av reduksjonen i talet pa senger ved
sjukeheimen far me ikkje for i 2018. Me bgr no ha drift over litt tid med dette nivaet for 3 sja
konsekvensane. Truleg bgr me skaffe fleire omsorgs- og eldrebustader som er godt tilrettelagt, for a
mgte utfordringane knytt til fleire eldre innbyggarar.

Skulane og barnehagane har ogsa vore gjennom store strukturendringar. Dette har gjeve ngdvendige
innsparingar for kommunegkonomien, men er sart og vondt for dei som misser det lokale tilbodet.
Me er framleis sarbare for & halde fram med tilbod enkelte stader da talet pa born er svaert neer
grensa for om det er forsvarleg a drive. Det er ogsa eit innsparingspotensiale & samle dette enno
meir, men me ser av dei politiske signala at dette truleg ikkje er tema med dagens elevtal.

Inntektssida til kommunen har endra seg me god del dei seinare ar. Prognosane for konsesjonskraft
visar ein nedgang, men den visar seg a ikkje bli like stor som me fyrst frykta. Kapitaliseringsrenta har
vore unormalt hgg og me har arbeidd hardt for a fa endra denne, men regjeringa har vore lite villig til
a sja pa denne. | samband med regjeringas forslag til endra skattlegging av eigedom og endringar i
skattlegging av kraftliner og overfgringsnett, kan me kome til a fa eit inntektstap pa inntil

kr 4 millionar i 2018. Dette medfgrer at me framleis ma sja etter stader a spare pengar og eventuelt
stader a hente meir inntekter.

Det ser ut til at inntektssida kan ta seg noko opp vidare i gkonomiplanperioden. Det er fordi
rammeoverfgringane fra staten vil gd monaleg opp dersom andre inntekter held seg pa dagens niva.

| desember 2016 vedtok kommunestyret a fastsetje resultatkravet for netto driftsresultat i 2018 til
0,5%. Pa sikt er det vedtekne malet pa 3,0 % driftsresultat. Radmannens endelege budsjettframlegg
legg opp til eit netto driftsresultat pa 0,6%. Det er eit lagt resultat, men me ser at 2018 truleg vil vere
eit ar pa botnen av kurva og at det vidare ser betre ut i gkonomiplanperioden.
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Tokke kommune har eit stort etterslep pa vedlikehald og oppgraderingar pa bygg, maskinar og utstyr.
Det er no mannskap pa plass til a ta tak i ein del av dei utfordringane som ligg fgre og det er viktig at
me har noko midlar til 4 setje i verk tiltak for & spare pengar pa sikt. Eit dgme er evt. bygging av
omsorgsbustader der me kan tilrettelegge for at folk far hjelp i heimen. Eit anna dgme er EN@K-tiltak,
som kommunen ogsa har fatt tilsagn om stgtte til. Investeringar i driftsforbetrande tiltak er eit uttalt
ynskje fra radmannen.

For a klare resultatkrav og prgve 3 skaffe oss me buffer for framtidige behov, mé& me stadig sja etter
moglege inntekter eller redusera utgifter. Radmannen har lagt fram eit oversyn over tiltak som ma
utgreiast i aret som kjem.

Tokke kommune er i ein overgang der me har hatt gode rammer, men som me no ser mé me rekne
med mindre gkonomisk handlingsrom i ara som kjem. Det er viktig & vaere klar over at det ikkje er
nokon sjglvsagt samanheng mellom stor pengebruk og gode resultat. Ofte er det heller ikkje talet pa
tilsette som er avgjerande, men om dei som er har rett kompetanse. | 2017 har me tilsett fleire gode
fagfolk, som saman med dei som allereie arbeider i kommunen gjer ein god innsats for Tokke
kommune.

Kommunal sektor er, som ogsa mange andre, inne i ein digital omstilling. Det skjer svaert mykje via
moderne teknologi, som kan forenkle og endre korleis tenestene blir framover. Dette vil truleg ogsa
ha ei positiv oppside for kommunegkonomien pa sikt. Innbyggarane vil klare seg betre og lengre
sjplve i eigen heim. Det er viktig at kommunen er med pa utviklinga og at me har eit godt samarbeid
med nabokommunar og andre for a fylgje med pa utviklinga.

Tokke kommune er inne i fleire samarbeidsprosjekt med nabokommunane og nokon av desse krev
ekstra ressursar i alle fall i ein overgangsperiode. Legevaktordninga og Psykologteneste medfgrer
noko auka driftskostnader, men det vil styrke tilbodet til innbyggarane vare.

Me er ogsa inne i planlegging om samarbeid kring konsesjonskraft, innkjgp, IT-drift og digitalisering.
Desse omrada ma me rigge oss godt til & handtere frametter. Det kan vere at me ogsa her ma legge
litt pengar i potten f@r me far gevinstar.

Sentrale signal tyder pa at tanken om meir sentralisering og samanslaing av kommunar bare vert
sterkare. Det skal vere likt tilbod til alle innbyggarar i heile landet og krav til tenestene skal vere det
same. Det er viktig @ mgte dette pa dei omrada der me ser me kan ha nytte av samarbeid og der me
som einsleg liten kommune kjem til kort i hgve 3 ha kompetanse pa alle fagomrade. Tokke kommune
er i dialog med nabokommunane om fleire samarbeidsomrade der me ser for oss a ha nytte av a sta
saman. Det gjeld mellom anna innkaup, digitalisering og ikkje minst konsesjonskraft. R&dmannen
meiner at me ma samarbeide for @ mgte dei krav og utfordringar som ligg til slike fagomrade. Det vil
difor vere viktig a ha gode arenaer framover, der me har god dialog seerleg med Vest-Telemark
kommunane og Tinn/Hjartdal.

Radmannen ser at det er viktig 3 vere med pa utviklinga som skjer og fokusere pa korleis tenestene
skal vere framover. Det handlar om innhald og niva. Det er sjglvsagt samanheng mellom kor god
kommunegkonomien er og tenestenivaet, men me ma sja kva som er mogleg a fa til med dei midlar
me har. Leiarane ma fortsatt ha fokus pa endringsleiing og organisasjonsutvikling, og fortsatt arbeide
med utvikling og effektivisering av tenestane, auka bruk av ny teknologi, utgiftsreduksjon,
organisering og kompetanseutvikling.
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Tenestetilbod til innbyggarane i Tokke skal vere best mogleg ut fra dei ressursane me til ein kvar tid
har til radvelde.

John Kleiv

Radmann

1 Om dokumentet

Budsjettdokumentet i Tokke er ein firedrig gkonomiplan/handlingsprogram (HP) inkludert
arsbudsjettet for komande ar. Dokumentet er sett saman av budsjettal i gkonomiplantabellane
(vedlegg i HP) og eit handlingsprogram som formulerar overordna mal og satsingsomrade, og
konkrete mal og tiltak som skal gjennomfgrast innanfor dei gkonomiske rammene. Dette blir det
gjennom aret rapportert pa i tertialrapportar. Etter kommunestyret si endelege handsaming blir
dokumentet omarbeidd i trdd med endringar som blir vedtekne.

Tokke kommune nyttar ein enkel form for malstyring der det enkelte planomrade skal gjera seg
nokre fa, malbare mal for neste budsjettar som seinare skal kunna rapporterast pa i tertialrapportane
og arsmeldinga.

Radmannens budsjettframiegg blir fremja i oktober, og politisk handsama i politiske utval fram til
endeleg vedtak i kommunestyret i desember. Etter budsjettvedtaket blir Handlingsprogrammet
endra slik at det samsvarar med vedtaket.

For at dei folkevalde skal ha eit godt grunnlag for a gjere prioriteringar, inneheld rddmannens
framlegg fleire delar:

e framlegg til skonomiplan og handlingsprogram for gkonomiplanperioden (4 ar) (vedlegg 1)

e med tilhgyrande talbudsjett med rammer for kvart planomrade/etat ( tabell 1)

o framlegg til investeringsplan ( tabell 2)

e oversyn over tiltak som radmannen har tilrddd 3 opprette eller spare inn, med etatssjefens
merknad til konsekvensar ( tabell 3) slik at det politiske arbeidet med prioriteringar av ulike
tiltak skal vere lettare a gjennomfgre.

2 Handlingsprogram 2018 -2021

OVERORDNA MAL

| kommuneplanens samfunnsdel er det satt opp denne visjonen for Tokke kommune:
«Kompetanse, kraft og kultur»

Hovudmala for Tokke kommune er definert slik:

S ———
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¢ Tokke kommune skal vere ein open, trygg og attraktiv stad i Vest - Telemark for busetjing og
naeringsetablering.

e Kraft, kompetanse, kultur, landbruk og natur er grunnlaget for vekst og utvikling av Tokke.
¢ Tokke kommune skal vere ein inkluderande kommune med universell utforming, ein god
tenesteleverandgr og truverdig forvaltningsmynde.

Desse hovudmala gjer fgringar for retning for fem fokusomrade:

* samfunn
e organisasjon/medarbeidar
o gkonomi
e brukarar
e interkommunalt samarbeid

2.1. Samfunn

<Tokke kommunes livsgrunnlag er nzeringsliv, landbruk og busetnad, og kommunen skal i
samarbeid med aktgrane leggje til rette for ein aktiv naeringspolitikk, ei styrking av
landbruket og ein malretta bustadpolitikk.

<Tokke kommune skal leggje til rette for 3 ta imot flyktningar etter dei mala kommunestyret
hev sett.

<Tokke kommune skal synleggjere dei moglegheitene kommunen har innan reiseliv og
utvikle Dalen sine kvalitetar som byliknande sentrum i regionen.

2.2 Organisasjon/medarbeidar

<Tokke kommune satsar pa & auke kompetansen til dei tilsette.

<Tokke kommune skal vera ein organisasjon prega av endringsvilje og utvikling.

<Tokke kommune skal ha fokus pa arbeidsnzervaer i alle etatar og ha moderat
mgteverksemd.

2.3. @konomi

<Tokke kommune har som langsiktig mal & ha eit drleg netto driftsresultat pa 3,0%.

<Tokke kommune siktar mot eit disposisjonsfond pa 7-10% av driftsinntektene.

<Dei kommunale avgiftene skal over ein periode pa 4 ar liggje slik at dei gjev full
dekningsgrad i hgve til utgiftene.

2.4. Brukarar

<Tokke kommune nyttar sin faglege kompetanse til 3 gje rett teneste til rett tid og i rett
omfang.

<Tokke kommune skal legge til rette for tidleg innsats i hgve til barn og unge.

<Tokke kommune skal ha ei omsorgsteneste prega av kompetanse og ny teknologi.

2.5, Interkommunalt samarbeid

L. ]
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<Tokke kommune deltek aktivt i nye interkommunale samarbeidstiltak pa dei omrade dette
er tenleg.

3 Budsjett 2018, gkonomiplan 2018 — 2021

3.0 Budsjettarbeidet og den gkonomiske situasjonen i Tokke kommune

Som kraftkommune har Tokke tidlegare vore i ei god gkonomisk stilling i hgve til dei fleste andre
kommunar, men utgifts- og inntektsutviklinga dei seinare ar har gjort at kommunen har matta gjera
store grep for & f4 pkonomien i balanse. Inntektsutviklinga endrar seg nesten fra halvar til halvar og
gjer budsjettarbeidet saers utfordrande. Lgns- og pensjonsutgiftene tek store delar av budsjettet.
Frie disposisjonsfond (ekskl. saeravtalefonda) er rekna til om lag 13 mill. kr ved utgangen av 2017,
men burde vore minst 17 mill. eller helst 25 mill. (7-10% av driftsinntektene).

Nedgang i folketal og endringar i samansetjinga av befolkninga fgrer til mindre skatteinntekter og
rammetilskot fra staten. Styresmaktene reknar saleis med at Tokke skal kunne drivast med mindre
utgifter enn det me gjer i dag. Kommunen har saleis ikkje noko anna val enn & halde fram med
arbeidet med 3 redusere utgiftsnivaet og bygge opp ein stgrre buffer.

3.1 Tekniske fgresetnader

Dette framlegget til budsjett for 2018 byggjer pa gkonomiplanen fra i fjor, naudsynte konsekvensar
av endringar gjennom 2017 samt statsbudsjettet for 2018.

Vidare inneheld budsjettframlegget radmannen sine prioriteringar av utviklingstiltak.

Alle opplysningar er oppdaterte sa langt rad er, og blir justert etter endeleg vedtak. Fgresetnaden er
ein rekneskap for 2017 med overskot eller i balanse. Nedanfor er det gjeve eit oversyn over dei
viktigaste tekniske fgresetnadene som er gjort .

e Utgiftsauken fra 2017 til 2018, ofte kalla deflatoren, er sett til 1,5% i 2018 bade nar det gjeld
Igner og andre driftsutgifter. Statsbudsjettet opererar med 2,3%.

e Pensjonspremien for KLP-medlemmar er sett til 18% i 2018. Pensjonspremie pa 10,70 % for
leerarar i Statens Pensjonskasse - SPK.

o Arbeidsgjevaravgift pa 10,6 % - uendra.

e Pristaket for straumprisen blir sett til 36 gre ekskl. nettleige og alle avgifter i 2018.

e Eirenteutvikling innafor dei fleste ekspertane sine prognosar. Ei stabil, 1ag rente — men dette
er sjplvsagt usikkert pa lengre sikt. Laneopptak er utrekna med 2,0% rente.

e Det er rekna med utbyte frad VTK AS med kr 1,9 mill., som budsjett i 2017.

3.2 Det generelle inntektsgrunnlaget

Skatteinngangen i Tokke auka med 2,5% frd 2015 til 2016 og budsjettert auke i 2017 er bare 0,3%,
lagare enn dei statlege fgringane. 1 2018 er ogsa budsjettert med ein auke pa 3,6% til kr 78,7 mill,,
dette i samsvar med Telemarksforsking sine utrekningar i samband med rammetilskotet. Venteleg
blir skatteinntektene i 2017 noko stgrre enn budsjettert. Rammetilskot og skatteinntekter, dei sdkalla
frie disponible inntektene er budsjettert til 144,2 mill. kr i 2018, kr 2,9 mill. meir enn opphavleg
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budsjett 2017. Som fylgje av nedgangen i straumprisane dei siste ara gar inntektene fr3
konsesjonskraftsalet ned - og eigedomsskatteinntektene fra kraftverk gar mykje ned i 2018.
Inntektene frd eigedomsskatt er usikre i dra framover etter framlegg i statsbudsjettet for 2018 om
nye eigedomsskattereglar.

Finansutgifter — renter og avdrag - er budsjettert til 9,8 mill. i 2018 og vil halde seg om lag pé dette
nivaet i @P. Rentenivaet er framleis sveert lagt og vil venteleg halde seg lagt i lang tid. Styringsrente
fra Noregs Bank er pa bare 0,50%. Det er rekna 2,0% lanerente i @P, som i gjeldande @P, men dette
er usikkert og kan saleis vera ein risiko, eller gjeldsfelle, pa lengre sikt. Ei dobling av renta til 4% vil
utgjera om lag kr 3,5 mill.

3.3 Investeringsbudsjettet - Handlingsprogram investering 2018-2021

Tokke kommune har i gjeldande @P vedteke ei rekkje investeringar i perioden 2018-2020.

Kommunestyret ma na ta stilling til om det skal gjennomfgrast nye store investeringar, prioritering av
investeringane, og om desse skal dekkjast gjennom auke i laneopptak, av overskot i drifta eller av
fondsmidlar. Investeringsplanen ma tilpassast dette.

Den tilrddde investeringsplanen inneheld finansiering med nye laneopptak i tillegg til bruk av
fondsmidlar, noko som krev litt meir kapitalutgifter i driftsbudsjettet fra 2018.

Investeringsplanen inneheld prosjektnummer pa investeringsprosjekta og kolonne for ansvarleg
planomrade/tilvisar. Den inneheld ogsa revidert budsjett for 2017. Alle investeringsprosjekt som er
sett opp i 2018 er prioritert. Prioriteringa er sett i parentes etter teksten i fyrste kolonne. Prioritet (1)
er prosjekt som er i gong som ma fullfgrast eller vidarefgrast i 2018. Prioritet (2) er dei rddmannen
meiner ma prioriterast fyrst i 2018, prioritet (3) dei som bgr prioriterast i 2018 og prioritet (4) dei
som kan prioriterast, men som og kan utsetjast til 2019.

Syner elles til tabell 2 og naerare under kvart planomrade.

4. PLANOMRADE 1 0G 6 — SENTRALADMINISTRASJONEN OG FELLES

4.1. @konomi

e Planomrade 1 har ei nettoramme for 2018 pa kr 27 754 000.

e Planomréde 6 er fellesinntektene til kommunen, som rammetilskot fra staten,
konsesjonskraftsal, konsesjonsavgifter, skattar, eigedomsskatt fra verk og bruk, utbyte og
renter.

¢ Fellesinntektene blir fordelt ut og utgjer nettoramma til kvart planomrade.

4.2. Arbeidsomrade og funksjon, arsverk og stillingar

e Planomrade 1 har 12,9 arsverk fordela pa 14 fast tilsette personar i sentraladministrasjonen.
i tillegg er det 7,77 arsverk fordela pa 14 personar som har verv eller anna tilsetjingsforhold,
dette gjeld ordfgrar, varaordfgrar, tilsette i NAV (kommunal del), leerlingar pa etatane, frikaup

hovudtillitsvalde/tillitsvalde og hovudverneombod.
S
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e R&dmannen er gvste leiar for administrasjonen, alle planomrade.
e Ordfgrar er gvste leiar for kommunen, og er leiar for raddmannen pa vegne av kommunestyret.

Politisk struktur:

Den politiske strukturen er bygd opp slik at mange kan deltake i politisk arbeid. Det er nok slik at
saksmengda til utvala, saerleg for oppvekst/kultur og helse/omsorg, er lita og difor er det naturleg for
rddmannen & sjd om det er mogleg d samle desse i eit utval. Det medfgrer at dei som sit i utvalet far
fleire og kanskje meir interessante saker a diskutere. Det kan vere saker pa tvers av fagomrada og det
kan gjeva ein gkonomisk innsparing for kommunen.

Det er ogsa naturleg 3 sja naerare pa fordeling av ansvarsomrada til dei ulike utvala.

Drifta av dei politiske organa kosta ca. Kr. 2,0 mill i 2016, ein nedgang frd kr 2,7 mill. i 2015.
Godtgjering til ordfgrar og varaordfgrar er da rekna med. | 2017 ser tala ut til a ga ytterlegare ned.
Unnataket er kontrollutvalet som auka 9,3% fra 2016 til 2017 og som ogsa legg opp til ein auke pa 6%
i2018.

Hovudsak til reduksjonane er redusera mgtefrekvens og redusera kursing. Det er klart at politisk
verksemd kostar pengar og ein har spara inn ein god del, likevel meiner rddmannen det er rett &
vurdere om den politiske strukturen er rett. Radmannen lagar eiga sak om dette i andre halvar 2017.

4.3. Utfordringar
Planomrade 1 sine utfordringar:

e  @konomisk resultat og gkonomistyring
o Organisasjonsutvikling, leiaroppleering og -utvikling
o Utvikling og finansiering av nye teknologiske lgysingar

Laerlingar

Hovudutvalet for kompetanse i Telemark fylkeskommune har tidlegare i 2017 oppmoda kommunane
om a ta inn fleire laerlingar. KS har som mal at kvar kommune har 1 laerling per 1000 innbyggjarar.
Malet er & auke talet i 2018 til 2 per 1000 innbyggjarar. Tokke kommune har per i dag 4 laereplasser.

Tal elevar som sgkjer leereplass varierer fra ar til ar. 1 2017 fekk Tokke kommune 7 sgkjarar (4 fra
Tokke og 3 fra andre kommunar) men det har 0g vore ar med svaert fa eller ingen sgkjarar.

Det tek ca. 2 ar fgr ein lzerling 3 fullfgre lzeretida. Ved eventuell brot i laeretida, for eksempel pa
grunn av sjukdom, blir tida utvida.

| Tokke vert alle fire leerlingar ferdige med leeretida i 2019. Dette gjer at kommunen ikkje har ledige
plassar i 2018. Eventuelle sgkjarar ma vente til 2019. Det er gjort framlegg om ein ekstra
laerlingeplass i 2018,

NAV

o Aktivitetsplikt for mottakarar av gkonomisk sosialhjelp blir na innfgrt. Det er og trong for
kommunale tiltaksplassar .
¢ Tiltaka i bustadsosialhandlingsplan skal vidarefgrast.

Handlingsprogram og budsjett for 2018 - @konomiplan 2018-2021 Side 9




e Nav Tokke skal bidra til at brukarane vert moderne og vel sjglvbetjeningslgysingane pa
www.nav.no som fyrsteval.

Arbeidslgysa i kommunen har gatt ned og er pr. 300917 1,2 %. Det er veldig god arbeidsmarknad n&
og det ventar vi vil halde fram i 2018. Sjukefravaeret i kommunen og spesielt i nokre etatar i Tokke
kommune er hggt og det har auka det siste dret. Busetting av flyktningar betyr og fleire brukarar av
navtenester, i fyrste omgang gkonomisk sosialhjelp. Ei viktig og prioritera oppgéve i 2018 er & 3 vare
nye innbyggarar i arbeid.

I mai 2016 kom det ei stortingsmelding som skisserar store endringar for nav i framtida.
Statsbudsjettet for 2018 legg opp til 0,5% reduksjon av ramma til drift av nav + effektivitetsgevinst i
samband med innfgring av digitale tenester. Dette vil fgre til reduksjon i stillingar til nav. Drifta av
Nav Tokke bygger pa ein fordelingsnykel etter tal stillingar.

Den kommunale delen av nav har ifylgje samarbeidsavtala mellom stat og kommune ansvar for:
e Klientbasert gkonomi (skonomisk sosialhjelp — i dette naudhjelp og sosiale Ian)
e Informasjon om tildeling av bustad, bustgtte, startlén og utbetringstilskot
e Formidle - og hjelpe til med bustad etter lov om sosialtenester i arbeids og velferdsetaten
e Gjeldsradgjeving
e Rettleiing i gkonomi
e Forvalte ordninga med friplass i barnehage
e Taka aktivt del i basisgrupper, nettverksgrupper og samarbeidsmgte
e Individuelle samtaler
e Utarbeiding av individuell plan
e Fylgjekort for funksjonshemma, parkeringsprov og TT-kort

Kyrkjeleg Fellesrad

Kyrkja er ein sjglvstendig organisasjon, hgyrer til under planomrade 1 p& grunn av kommunale
overfgringar til Fellesradet. Kyrkjeverja sitt budsjettnotat med utfordringar, mellom anna behov for &
styrke stillingsressursane i kyrkja, vedlikehaldsbehov og investeringsbehov ligg som vedlegg til
budsjettsaka.

Det er lagt inn prisauke pa 1,5% pa overfgringa til Fellesradet, som d& utgjer kr 3,6 mill. Fellesradet
har meddelt ein trong for auka ressurs for kyrkjeverje med 20%. Dette er p& grunn av stor
arbeidsmengde og da vert stillinga 100%. Trongen for auka ressurs méa Fellesradet finne rom for
innanfor eiga ramme.

Vedlikehalds- og investeringsbehov er ikkje teke inn i rddmannens budsjettframlegg utover ein auke
av dagens investeringsbudsjett med 100 000. Denne auken er stgtte til universell utforming av
inngangspartiet ved Lardal kyrkje.

I vedlegget fra kyrkjeverja er det sett opp kostnader og fordeling pa vedlikehald og investering for
ulike tiltak. Det bgr gjerast ei prioritering av desse slik at ein kan gradvis legge inn noko av desse
utgiftene, seerleg i investeringsbudsjett.
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4.4, Mal i handlingsprogramperioden

Handlingsprogram - Planomrade 1 og felles — Sentraladministrasjonen

Mal nr. | Utfordring og tiltak Mmal

4.4.1. interkommunalt samarbeid om felles IKT-drift Eit samarbeid om felles drift blir
Tokke, Vinje og Kviteseid har starta eit arbeidd vidare med, mal om
kartleggingsarbeid med mal & fa etablert eit iverksetjing i 2018.
samarbeid om felles drift.

4.4.2. Fysisk aktivitet Motivere til meir fysisk aktivitet for
Folgje med a vidarefgre nyt trimtiltak, trimkort 3 auke bade fysisk og psykisk helse
for alle tilsette i Tokke kommune. blant tilsette.

4.4.3, Kompetanse om gkonomi Meir kompetanse og tryggleik nar
Forvaltningsrevisjonsrapport om gkonomistyring | det gjeld budsjettering og
papeikar m.a. tilstrekkeleg kompetanse innan gkonomistyring. Medvitne om kva
budsjettering og budsjettstyring. Kommunen skal . .

. ) . - gkonomiansvar inneber.
sgrgje for at det blir arrangert kurs til alle i leiinga.

4.4.4. | KSLeering Lettare og meir gkonomisk mate a
Utvikle fleire interne kurs for Tokke kommune, auke kompetansen pa.

m.a. HMS-kurs for leiarar og verneombod,
leiaroppleering for leiargruppa og kurs i e-phorte
for alle sakshandsamarar.

5 Planomrade 2 Oppvekst, kultur og idrett

5.1 @konomi

e Planomrade 2 har ei nettoramme for 2018 pa kr 72 744 000.

I handlingsprogrammet og budsjettet for 2017 — syner at kommunen nyttar omlag kr 1 100,- pr

innbyggjar til faste utbetalingar innan omradet:
Diverse utbetalingar; kulturmidlar, «prisar», Lardal ungdomshus mm
Tilskot til private grendehus
Tilskot til idrettsanlegg

Tilskot til Vest-Telemark museum (kr 1 325 104 i 2017)
Dette er med pa a vise at utgiftene til kultur er bundne opp av vedtak. Samla utgjer dette i overkant
av 2,3 mill.
Belgp pr. innbyggar pa nokre omrade er omlag slik:

- kulturskule (inkl. arrangement kulturhus, DKS mm), omlag kr 1 500,- pr. innbyggjar

- bibliotek, omlag kr 680,- pr. innbyggjar

- ungdomsarbeid, omlag kr 400,- pr. innbyggjar
Tokke kommune ligg hggt pa utgifter til kultur pr. innbyggjar. Nokre av utgiftene er vist over,
ytterlegare kjem drift av kulturhus og avskriving av kulturbygga.
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Arbeidsomrade og funksjon, arsverk og stillingar

Arsverk i planomrade 2 pr 01.10.16: - 86,95
Arsverk i planomrade 2 pr. 01.10.17: 92,61
Auke 5,66

Endringa skuldast:

Kulturfeltet 5,25
Integreringsarbeid/opplaering 1,6
Innsparing i budsjettet, 2017 -1
Endring +5,85

*) Ved start av kvart barnehage- og skuleér har me ein gjennomgang av trong for bemanning
(her under fordeling av ressursane), det er pt. noko ressurs som ikkje er brukt — ca. 20%. Men
det kan fort endre seg; at det blir trong for ekstra ressursar.
Dvs. Bemanning etter bemanningsplan: er 92,61 arsverk, men det er ei disponibel ramme p
0,2 rsverk (Etaten har etter vedtak ei ramme p& 92,81 &rsverk)

e Oppvekstsjefen er gvste leiar for administrasjonen

¢ Hovudutval for oppvekst handsamar saker innafor omradet

5.2 Utfordringar

Planomréde 2 sine utfordringar:

Personalsituasjon:

Etaten har fra 01.08.16 til d.d. fatt eit sveert utvida arbeidsfelt. Oppvekstetaten har fatt ansvar for
integreringsarbeidet (som fram til 01.08.16 var hja helse- og omsorgsetaten), vaksenoppleeringa va¢
er direkte underlagt etatssjef (som ogsa er rektor i VO — lovkrav) og frd 01.01.17 fekk etaten ansvar
for kulturfeltet. Samstundes sparte ein inn 60% stilling. Administrasjonen p4 etatsniva er pressa og
t.d. svar pa fgrespurnadar ma strengt prioriterast etter det ein vurderer som viktigast til ein kvar tid.
I barnehagen byrjar ein no & fa god dekning pa barnehageleererar i dei faste stillingane, men det er
vanskeleg 4 skaffe kvalifisert personell ved vikariat. | inneverande barnehageér, har oppvekst- og
kultursjefen ikkje trengt a gje dispensasjon fra utdanningskravet etter barnehagelova.

Barnehagane har fétt reduksjon i ressursane med 3,15 &rsverk (derav 1,2 drsverk pd Byrte) i
tidsrommet 2015/2016 til d.d. Sjglv med faerre born, vil dette vere noko dei tilsette merkar og det
kan medfgre ein «fglt» meirbelastning.

Dei siste dra har me hatt stor spknad pa stillingane i Tokkeskulen, noko me er svaert nggde med. Ved
arets tilsetjing sa-hadde alle leererane som blei tilsett, yrkeserfaring. Fleire som sgkte til Tokke sa at
dei hadde hgyrt mykje positivt om satsinga pa skule og fokuset pa utviklingsarbeid i kommunen. |
tysk har me strevd & fa kvalifisert personell pa begge skulane. Ein klarer ikkje fult ut & stette lovkrav
til kompetanse i undervisning i basisfaga, det vil vere viktig at ein har pedagogisk personale p&
opplaering gjennom den statlege «spleiseordninga».

. e T —————
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Bibliotek:

Tokke bibliotek ligg godt over snittet for opningstid vs personalressursar. Det betyr at det er mange
kjerneoppgaver me ikkje har tilstrekkeleg tid til & gjere, etterslep pa samlingsforvaltning, lite aktiv
formidling. Rolle som skulebibliotek (grunnskule og vgs) vert ikkje tilfredsstillande fylt i dag. Me
ynskjer meir samarbeid med lag/foreiningar, utvikle sprak- kafé, tiltak for eldre og unge og a utvikle
filialen i Hgydalsmo.

For a frigje tid til andre aktivitetar pa biblioteket, vil det vere viktig & fa innfgrt «meirope» bibliotek.

Barnehage, skule og kulturskule:
¢ Nye utdanningskrav i grunnskulen (basisfaga) — me har pt. ikkje nok fagkompetanse til 3
tilfredsstille nye utdanningskrav. Det vil vere trong for at fleire leererar nyttar seg av statlege
ordningar med vidareutdanning
e Utviklingsplan for barnehagen
e Utviklingsmal for barnehage og skule

5.3 Flyktningtenesta:
Syner til eige notat.

5.4 Mal i handlingsprogramperioden

Handlingsprogram - Planomrade 2

Mal nr. | Utfordring og tiltak mal

5.4.1. «Vurdering for Vidarefgre fokus pa omradet inn i 2018.
lzering»/klasseleiing

5.4.2. «Aktiv og synleg kulturskule» Organisere var verksemd i trad med den nye
Tokke kulturskule skal bli ein rammeplanen for Norske kulturskule — samarbeid i
viktig ressurs og regionen med utarbeiding lokale laereplanar.

kompetansesenter for kultur.

Sikre og styrkje eit godt samarbeid mellom
kulturskule og heim. Opprette eit samarbeidsutval
for kulturskulen.

Tilby fleire korte kurs, for & ha eit variert tilbod.
5.4.3. Kompetanseheving Barnehagen: Kompetanseheving med fokus pa det
pedagogiske tilbodet, saerskilt inn mot to omrade -
oppfglging i forhold til flyktningborn og innfgring av
ny rammeplan.

Skulen: sikre naudsynt kompetanse i basisfaga, som
stettar lovkrav. Det vil vidare vere naudsynt 3 bygge
opp stgrre kompetanse i forhold til undervisning av
framandspraklege.

Det er varsla ny rammeplanar, det vil 0g kunne
medfgre auka kompetansebehov.
Vaksenopplaering: kompetanse pa undervisning
ovanfor flyktningane

5.4.4. Frivillighetssentral Fullfgre arbeidet med etablering, mal om 3 starte
opp arbeidet i 2019.
5.45 Ny rammeplan i barnehage Arbeidet med implementering
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Stgtte til Vinje-senteret:

Kort frd sgknaden:

Ikon for Vinje-senteret med V-en i signaturen til A.O. Vinje. Formgivar: Per Finne

Vinje-senteret for dikting og journalistikk skal vere det rause museet som gir
publikum meir enn dei ventar og meir enn dei betaler for. Senteret skal doku-
mentere saksfelt ingen andre museum dekkjer: perspektiv p& romanar og no-
veller i diktinga, forteljingar om journalistikk pa matar som ingen har gjort fer.

Med blikk for det lokale skal Vinje-senteret bli eit nasjonalt dokumenta-
sjons- og formidlingssenter pa internasjonalt nivd om dikting og journalistikk.
Grunnlaget er nynorsk skriftkultur, og Vinje-senteret skal arbeide med dikting
og journalistikk pa bade nynorsk og bokmal.

Senteret blir lokalisert til Vinje skule/Vinjar samfunnshus og vil skape fire arbeidsplassar. Sentret vil
vere det einaste sprakmuseet i Norden og er ei avdeling av Nynorsk kulturmuseum.

Det vil koste omlag 24 mill. i byggekostander a byggje Vinje-senteret og ved full drift er det arlege
driftsbudsjettet pa 6 mill. Finansieringa ma skje ved «klassisk norsk spleiselag» som Vinje kommune
skriv i sgknaden.

Ein sgkjer ikkje om konkret belgp, men ein ber kommunane vurdere eit tilskot i samband med
budsjetthandsaminga for 2018.

Radmannen synast det er positivt at Vinje kommune har sett i gang etablering av Vinje-sentret, for
blant anna ta vare pa den viktige kulturarven som dialektar er. At sentret blir etablert i naeromradet
er svaert positivt.

Tokke kommune har allereie store faste utgifter pa kulturomradet, det er gjort greie for dette seinare
i dokumentet. For at senteret bade kan etablerast og vidarefgre drifta, er ein avhengig av arleg
stgtte/bidrag. A g& inn med stgtte til etableringa/investeringa vil det slik radmannen ser det, vere
implisitt at ein 0g ynskjer a bidra med arleg stgtte til drifta.

Bade ut fra at ein allereie no har store faste driftstilskot i kultur og kommunens totale gkonomiske
situasjon, vil det vere vanskeleg fra rddmannens side 3 tilra nye utgifter pa omrade som ikkje er
lovpalagt og der ein allereie forholdsvis etter innbyggjartal har store kostnader.

Frivilligsentral:
Formannskapet vedtok i sak om etablering av frivilligsentral at ein skulle ha frivillige lag og

organisasjonar eller verksemder som skulle vere pa «eigarsida» av sentralen.

Arbeidsgruppa har hatt fleire mgter og det har vore dialog med fleire organisasjonar. Innan fristen
for a fa tildelt midlar for 2018 (1. juni 2017), var det ingen organisasjonar/lag/verksemder som var
viljug & ga inn pa eigarsida. Av den grunn var det ikkje mogeleg & sgkje om statlege midlar til drift av
frivilligsentral i 2018.

e e e Emseame e e —————]
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Det lukkast i august/september a fa to organisasjonar til & vere med pa eigarsida av sentralen.

Ut fra tidsperspektivet vil det fyrst vere aktuelt & innarbeide kommunens del i budsjettet for 2019,
om kommunestyret ikkje ynskjer a finansiere den statlege delen 0g i 2018.

| dag er det ikkje frivilligsentral i fire av fylkets kommunar.

Kulturskulen:

Me har hatt oppstart av nye kurs innan dans, musikk fra livets byrjing og sglvsmedarbeid i 2017. Det
er flott & ha eit samarbeid med lokalt naeringsliv om kurs. Kulturskulen har dermed fatt eit breiare
tilbod innan same budsjettramme. Det er viktig 8 kunne tilby noko anna enn berre musikk. Ein har no
tilbod i to av kulturskulens tre disiplinar. Ein vil prgve a fa til kurs i 2018, der ein blant anna far tilbod
innan kreativ skriving. Dette manglar i dag.

Kulturhuset:

Det har vore mange flotte arrangement pa kulturhuset, men det er til tider lite frammgte.

Ein vil jobbe for & fa til arrangement som kommunen star som arranggr av, omlag ei gong pr. mnd ca.
8 pr. &r. | tillegg er det andre som tilbyr arrangement pa kulturhuset.

Idrettshallen:
Styrketreningsrommet er lite tilpassa bruken og utstyret er slitt ned. Me ynskjer a jobbe med ein plan
om opprusting av styrketreningsrommet, som seinare kan generere auka bruk.

Barnehage:
Ny rammeplan for barnehagen kom i 2017. Rammeplanen stiller stgrre krav til det innhaldet og

pedagogiske arbeidet i barnehagen. Arbeidet med & implementere rammeplanen i den daglege drifta
vil vere viktig i 2018.

Det er i desse dagar ute hgyring rundt strengare krav til pedagognorm i barnehagen, gjeldande fra
01.08.18. Lgnnsutgiftene vil da bli hggare, men det er teke hggde for dette allereie i Statsbudsjettet
for 2017. For Tokke sin del utgjer det 79 000, i tillegg er det kome nokre midlar tiltenkt tideleg innsats
i barnehagen. Vidare ligg det inne midlar for a betra samarbeid ved overgang frd barnehage til skule.
Administrasjonsutvalet vedtok i sak 17/9 3 gjere om assistent/fagarbeidarstillingar til
barnehagelaerarstillingar for dei som fullfgrer den desentraliserte utdanninga som kommunen har
bidrege med stgtte til. Ein vil med denne omgjeringa fa noko auka Ignnsutgifter. Samstundes er
kommunen rusta til 8 mgte eventuelle nye krav fra 01.08.18 og kostnadane er allereie innarbeida i
Ignnsbudsjettet for 2018.

Slik Regjeringa skriv under, er det allereie teke hggde i rammeoverfgringa for desse auka utgiftene.

6.2 Skjerpet krav til pedagogisk bemanning

Gjennom budsjettforliket for statsbudsjettet for 2017 ble det bevilget 172,2 mill. kroner til
flere barnehagelerere.

Barnehagene finansieres i all hovedsak gjennom kommunerammen. For 4 sikre en
enhetlig finansiering, foreslo regjeringen i revidert nasjonalbudsjett for 2017 at det
premerkede tilskuddet til flere barnehagelerere allerede i 2017 overfares til
rammetilskuddet til kommunene for & dekke den kommende skjerpingen av pedagog-
normen. De gkte overforingene til rammetilskuddet legger til rette for at kravene i
forskrift om pedagogisk bemanning kan skjerpes slik som foreslatt i dette heringsnotatet.
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Kjelde: regjeringen.no

Skule:

Fra sentralt hald er det kome gyremerkt tilskot for a styrke tideleg innsats i skulen. Desse midlane ma
me rapportere at er brukt til fgremalet og om det har medfgrt styrka bemanning. Ein ma og
rapportere om det har medfgrt ein reell auke i bemanning.

Belgpet er for 2018 ein auke pa 47 000,- i frie inntekter for @ kunne auke bemanning for dei lagaste
elevtrinna. Det utgjer ei 5-6 % stilling — i tillegg er det 60% som har kome i tidlegare Statsbudsjett
som er vidarefgrt. | 2018 er 65% stilling som er styrkt giennom auka rammoverfgring i
Statsbudsjettet for 2018.

Det er varsla ny fagplanar i faga, som vil kome fortlgpande. Det vil bli mykje arbeid med a
implementere nye rammeplanar i dei ulike faga.

Ngkkeltal for utvikling i skulen:

Indikator og ngkkeltall 2012-| 2013-| 2014-| 2015-| 2016-
13 14 15 16 17

Talet pa elevar 271 268 252 255 254

Arsverkforundervisningspersonale 40,0 38,2 33,5 31,4 31,5

Andel undervisning gitt av undervisningspersonale med

i . 91,9 92,1 92,8/ 951 96,0
godkjent utdanning

W 2011-12 2012-13 W 2013-14 2014-15 M 2015-16

Grunnskolepoeng, gjennomsnitt
e e N e N e I e L 4

Tokke kommune skoleeier SR

Konklusjon rundt grunnskulen i kommunen :

Ein har hatt svaert god utvikling i faglege prestasjonar, noko som syner at dei tiltak ein har sett i gang
har hatt god effekt. Ein god indikasjon pa dette er utviklinga i grunnskulepoeng og andelen pa
mestringsniva 1 og 2 er redusert. Vidare er delen elevar med spesialpedagogisk tiltak redusert fra
14,6 1 2010 til no pa ein prosent mellom 5-6%. Det er gjort ein sveert god jobb blant personale pa
skulane og ein kan seia at ein har lukkast med tilpassa oppleering.

Vidare er det er viktig at ein held fram med a ha fokus pa klasseleiing og vurdering for leering (gode
tilbakemeldingar til elevane) i det pedagogiske utviklingsarbeidet ogsa for kommande ar. Forsking
syner til at dette er to viktig faktorar, som har svaert stor effekt pa leeringsutbytte til elevane.
Arsverk for undervisningspersonale er redusert frd 2012-2013 med omlag 8,5 arsverk. Reduksjonen
er ytterlegare i skuledret 2017/2018, Jf. budsjettvedtak for 2018.

S —

Handlingsprogram og budsjett for 2018 - @konomiplan 2018-2021 Side 16



5.5 Investering:

«MEIROPE» - bibliotek:
Bakgrunn:
e Gjere kulturhuset og biblioteket meir tilgjengeleg for innbyggjarane. «Den beste
enkeltinvestering per krone per innbygger vi noen gang har gjort» — radmannen i Sarpsborg
e Tokke bibliotek ligg godt over snittet for opningstid vs personalressursar. Det betyr at det er
mange kjerneoppgaver me ikkje har tilstrekkeleg tid til & gjere. Det kan Igysast med «meirope
bibliotek».

Kva ligg i Igysinga?
e Alarmmerking/alarmportal (RFID)
e Stasjon for sjglvbetening (utldnsautomat)
e Overvakingskamera(er)
¢ Inngangskontroll, innlogging med lanekort
e PC/programvare som styrer lgysinga

Toalettforhold ved Tokke skule:

Toalettforholda pa Tokke skule er ikkje tilfredstillande, det er for fa toalett for gutane ved
hovudinngang og for liten kapasitet ved SFO.

Ved hovedinngang er det 8 toalett for jenter, men bare 3 toalett gutar.

Ved SFO er det berre ein handikapptoalett til 45 born. Sjglv om det er ein nedgang i elevtalet, vil eit
toalett ikkje vere tilfredsstillande.

Skulekjpkken ved Hgydalsmo skule og Tokke skule, formingsrom pa Tokke skule:
Ovanfornemnde undervisningsrom er nedslitt og treng ei opprusting.

«Stillerom» p3 biblioteket:
| dag er det to rom som er tenkt for a drive eige arbeid ol. Utforminga pa desse to romma har ei slik
utforming at dei ikkje er lydisolert, snarare er arkitekturen slik at ein far ei forsterking av lyden i

desse romma.

Ein har mangel pa plass for kulturskulen, som gjer at mgterommet blir nytta til undervisning. Noko
som gjer det vanskeleg for andre a leige mgterom pa kulturhuset. Det er uheldig for 3 kunne auke
aktiviteten pa kulturhuset. Ved ein kunne nytte eit av desse romma til noko musikkundervisning, sa
far ein frigjort mgterommet.

Handlingsprogram og budsjett for 2018 - @konomiplan 2018-2021 Side 17




6. Planomrade 3 Helse- og omsorgsetaten

6.1. @konomi
Planomrade 3 har ei nettoramme for 2018 pa kr 72 012 000.

Det er vedtatt og gjennomfgrt store reduksjonar i institusjon og heimetenestane fleire tilfelle dei
siste dra. 2017 er det er redusert med 7 sjukeheimsplassar, stillingar pa Hgydalsmo alderspensjonat
og stillingar i heimetenesta. Endringane i heimetenesta var gjennomfgrt tidlig i ar, men reduksjonen
av sjukeheimsplasser tok noko lenger tid enn planlagt. Dermed tok det og lenger tid fgr reduksjon i
Ignnsutgifter for institusjon var gjennomfgrt. Pa grunn av det har etaten hatt eit betydeleg
overforbruk, men arsaken er noksa kompleks da det kan sja ut som om ramma generelt er Iag. Det er
heilt ngdvendig at etaten gjer ei grundig jobb med a fa gjennomgatt budsjettramma, for a fa eit
realistisk budsjett.

| innevaerende budsjettar er det i tillegg redusert 0,4 stilling i psykisk helse.

Hegt sjukefraveer er og med pa a auke utgiftene i sin heilskap.

6.2. Arsverk og stillingar

Planomrade 3 har 93,22 arsverk fordela pa 138 tilsette.

Gjennom 2017 har etaten spart 4,65 arsverk pa institusjon, 3,26 stilling i heimetenesta og 0,4 i
psykisk helseteneste. Totalt utgjer det ei innsparing pa 8,31 stillingar i etaten. Etaten har gjennom
aret tatt del i nettverket Nytt Blikk, som avsluttas hausten 2017. Prosjektet si malsetjing har vore 3
laga systematiske strategiar for a hindra uynskt deltid, samt a vurdere ulike turnusordningar som kan
vera med pa a styre behovet for tenestane i stgrre grad enn i dag. Det viser seg at den
gjennomesnittlege stillingsstorleiken i Tokke kommune er relativt hgg, jamfgrt med andre i nettverket.
Det er gjennomfgrt lokale undersgkingar som syner at dei aller fleste tilsette i helse og
omsorgsetaten ikkje har uynskt deltid.

Gjennomsnittlig stillingssterrelse i ulike
kommuner. Alle.

74 %
72%
70 % -

68 % -
66 % -
64 % A

& y
+ Kilde: K5 / PAI
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6.3. Status og utfordringar

Helsedirektoratet sine satsingsomrade for ara som kjem er «Naerhet og helhet»

«Omsorg 2020». Satsing pa eigenomsorg fortsett, samtidig som det er signalisert at kommunane bgr
satse pa gode butilbod for alle typar av brukarar. Samhandling mellom speisalisthelsetenesta og
kommunane er viktigare enn nokon sinne. Det er fyrst no vi ser dei reelle konsekvensane av
samhandlingsreforma. Vi tek kvar veke imot pasientar som f@r var 3 sja pa som «ikkje
ferdighbehandla» av sjukehuset. Det gjer at krava til kompetanseauke innanfor blandt anna
behandling og bemanning aukar i enno stgrre grad enn tidlegare.

Helse og omsorgsetaten har arbeidd med reduksjon av bemanninga gjennom fleire &r, samtidig som
det har vore arbeidd med utvikling i fagomrada og i tenestetilbodet. | tillegg har det vore
gjennomfgrt eit arbeid med omorganisering av avdelingane. Etaten har gjennom aret arbeidd med 3
rekruttere leiar for helseavdelinga, utan hell. Det har gjeve redusert kapasitet i administrasjonen,
noko som gjer at gjennomfg@ringsevna ikkje er god nok innanfor viktige omrade som
gkonomioppfylging, planarbeid, systemarbeid osv.

Avdelingane har gjort ei stor jobb gjennom aret for 3 gjennomfgre reduksjonar og endringar i
tenestane. Institusjonen har redusert sjukeheimsplassar og arbeider vidare med endringar i
tenestetilbodet. Reduksjon av personale er gjennomfgrt pa dag og kveld. Det er grunn til & vurdere
bemanning pa natt etter kvart, for a sja om det kan vera med pé a jamne ut belastinga pa personale
noko. Det er stort fokus pa registrering av avvik og tett oppfylging i forhold til forsvarleg bemanning.
Spesielt krevjande er demensomsorga. Nokon av brukarane ma fot fylgjes og det krev store ressursar.
Nar pasientane blir darlegare og har trong for meir oppfylging enn fgr, sa vil og behovet for personale
auke.

Heimetenesta opplever ein travlare kvardag bade gjennom reduksjonen av personale, men og
gjennom ei auke i heimebuande pasientar, nar institusjonsplassane no er redusert. Vi ser at feerre
plassar pa institusjon betyr at det er vanskeleg for menneske med eit hggt pleie/omsorgsbehov og fa
sjukeheimsplass. Resultatet av dette er at omsorgssenteret far meir funksjon som ein sjukeheim. Det
kan sja ut som om reduksjonen innanfor framfor alt heimehjelp pa 0,5 stilling er i det aller hggaste
laget. | tillegg er det usikkert kor lenge vi kan halde fram med 2 pleiepersonell pr. vakt i
heimesjukepleia og pa omsorgssenteret i helgene. Fleire helger har det vore ngdvendig 3 leige inn
ein ekstra pa tidlegvakt, eit menneske som har veksla mellom & arbeide inne pa omsorgssenteret og
ute i heimesjukepleia.

Det er ein tgff kvardag for tilsette i bade institusjon og i heimetenesta - omstilling er krevjande.
Bemanninga kan ikkje reduseras meir utan at det blir stgrre konsekvensar for brukarsikring og
belastinga blir for stor for personalet. Det blir viktig a evaluere reduksjon i tenestane jamleg for &
korrigere bade bemanning og tenestetildeling.

Mat er eit viktig element for brukarar av tenestane. Det er starta eit arbeid med a forbetre tidspunkt
for maltider med mal om 3 starta ei ny ordning i Igpet av dret. Avdelinga har og merka at fleira
pasientar bur heime og bestiller meir mat. Spesialmat og diettar aukar og det blir meir tidskrevjande
pa alle omrade. Kjpkkenet pa Tokke helsesenter har trong for ei stor oppussing. Eit forprosjekt bgr
starte i Igpet av 2018.

Aheim bufellesskap har det seiste aret arbeidd for 4 f4 til eit lokalt aktivitetstilbod pa dag, for to av
brukarane deira. Malet med satsinga er a skape gode lokale tilbod for brukarar og skape aktivitet i
lokalmiljget. Det er ynskjeleg & utvikle det lokale tilbodet vidare med fleire brukarar. Det er meldt ei
auke i tenestar for ein brukar med store omsorgsbehov fra var 2018. Denne auken ser ut 8 komme
innafor Resurskrevjande brukarar.

S —"
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Statistikk fra dei siste to ara, 2015 — 2016, synar at Tokke kommune har redusert utgifter i bade
heimetenesta og i institusjon. | tillegg ligg Tokke kommune lagare enn andre kommunar i Vest
Telemark.

Det vil ikkje vera rom for ytterlegare reduksjon i omsorgstenesta, utan at det vil ga ut over fageleg
forsvarlegheit slik situasjonen er per i dag.

F. Pleie og omsorg - nokkeltall (K)
etter region og tid.

Korrigerte brutto driftsutg pr. mottaker av hjemmetjenester (i kroner).
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F. Pleie og omsorg - nskkeltall (K)
etter region og tid.
Korr.bto.driftsutg, pleie, av korr.bto.driftsutg, institusjon.

|- Seljord W Kviteseid B Nissedal " Fyresdal [ Tokke 8 Vinje |1

Kilde: Statistisk sentralbyrd

Tildelingskontoret er etablert og etaten er svaert nggd med korleis det blir arbeidd med tildeling av
tenestar. Kvalitet, profesjonalitet og samarbeid rundt brukarar har auka i stor grad. Brukarane har no
eit kontor og eit menneskje a vende seg til, noko som er med pa a fremje kontinuitet og
forutsigbarheit. Fram til september i ar er det laga 350 enkeltvedtak pa tildelingskontoret. Det blir
sendt ut meldingar fra sjukehuset kvar dag, desse ma Tokke kommune ta imot. Samarbeid mellom
kommune og spesialisthelseteneste er viktigare enn nokon sinne. Spesielt for brukarar med store
omsorgsbehov og lange sjukdomsforlgp. Tildelingskontoret har og vore med pa a vidareutvikle
kvaliteten i dokumentasjonssystemet PROFIL. At tildelingskontoret er stengt ein dag per veka er med
pa a svekke tenesta og kontinuiteten i samarbeid med sjukehus og samarbeidspartar og ikkje minst
brukarar.

Helsetenestane var i KS kommunebarometer kara til nr 1 i Noreg. Avdelinga har lukkas med
rekruttering av fagpersonell og det viser seg i gode tenester. Tokke kommune ligg blant dei med
hggast andel psykiatriske sjukepleiarar i landet. Desse er fordelt i heile etaten. Det vert arbeidd
strukturert med fgrebygging i alle delar av helsetenestane. Seiste halvar er dei kommunale
fysioterapiresursane auka. Det vil vera eit ledd i styrking av det fgrebyggjande arbeidet vidare. Bade
gjennom arbeid med kvardagmeistring, frisklivsarbeid og med born og unge.
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E. Kommunehelse - nskkeltall (K)
etter region og tid.
Netto driftsutgifter pr. innbygger i kroner, kommunehelsetjenesten.
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Tokke kommune har litt stgrre utgifter til helsetenestene. Noko av forklaringa ligg i organisering av
legevakt, som er annleis for Tokke — Vinje enn dei andre Vest Telemark kommunane. Kvaliteten pa
tenestane er hgg og giennomfgringsevne er stor i til déme oppfalging av vaksinasjonsprogrammet,
oppfelging av gravide, fastlegetenesta osv.

Nasjonalt har det vore stort fokus pa legekompetanse og organisering av legevakt. Det er varsla |
endringar som stiller stgrre krav til kommunane. Kompetansekravet om spesialisering innanfor ‘
allmennmedisin vil bli satt i verk fra 2020. Lang veg til sjukehus er med pa a auke behov for utstyr til

legetenesten. Ultralydapparat blir alt vanligare for a bade bekrefte og avkrefte sjukdomstilstand. Det

b@r vurderas om det er rom for 3 lease eit ultralydapparat.

Dersom reduksjon i tenestene blir vurdert, sa bgr det i fyrste omgang vurderas om interkommunalt
samarbeid kan vera eit alternativ, i staden for a kutte i enkeltstillingar i etaten. Dersom det er eit
alternativ ma reduksjon ga over tid.

Det er nyleg oppretta ei ny stilling som fysioterapeut, dersom denne blir kutta, sa vil det ha
konsekvensar for frisklivssentralen, frisklivstrening og arbeid med rehabilitering og
kvardagsmeistring. Det ville vera svaert uheldig med tanke pa at kommunen satsar pa at pasientar
skal bu heime i eiga bustad s lenge som rad.

Helsesystertenesta ligg i dag akkurat innanfor norma i veiledar for helsestasjon og skulehelsetenesta.
Ved reduksjon innan omradet vil det ga ut over skulehelseteneste, og individuell oppfylging som er
utanom helsestasjonsprogrammet. Det er ei stor nasjonal satsing pa auke av helsesgsterresursar i
kommunane.

Psykisk helseteneste vart redusert i 2016 og 2017. Ytterlegare kutt i tenesta vil ga ut over kronikarar
og oppgaververt flytt over til heimetesta, som allereie i dag har stor belasting. Kutt vil og ga ut over
oppfylging av born og unge gjennom redusert tilbod pa skulane.
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Kutt i legetenesta kan ikkje gjennomfgrast slik som tenesta er organisert per i dag. Pa lik linje med dei
andre helsetenestane sa vert det anbefalt a vurdere samarbeid med andre kommunar om
legeteneste og legekontor i fyrste omgang, dersom det er aktuelt med reduksjon. Ved kutt i
legetenester vil og resterande helse og omsorgsteneste bli paverka gjennom eventuell fierning av
teneste geografisk. Samarbeid vil ikkje bli like enkelt som i dag. Konsekvensen av det ville fgre til
dérligare samhandling og redusert kvalitet i tenestane, samt mindre oppfylging av lege.

Kompetanseplanen i Tokke kommune er under revidering. Det vert stillt store krav til auka
kompetanse innanfor dei store innsatsomrada demens, rehabilitering, palliativ omsorg,
luftvegssjukdomar og rus/psykisk helse som er prioriterte omréde.

Folkehelsebarometret syner at folkehelsa er god i kommunen. Tokke kommune ligg over landsniviet
i behandling psykiske lidingar og muskel og skjelett lidingar, samt levekar som vidaregdande eller
hggare utdanning. Utfordringsomrada er blandt anna ein hgg andel unge ufgre.

6.3.2. Utfordringar og fokusomrade

v Radmann vil fortsette arbeidet med 3 styrke satsinga pé tenestar som skal bidra til at
innbyggjarar med helse og omsorgsbehov skal kunne bu lengst mogleg heime.
Dei store satsingsomrada vil fortsatt vera demensomsorg, lindrande behandling og
kvardagsmeistring. Det vil krevje nye arbeidsformer og auka pro -aktivt arbeid gjennom
brukarmedverknad og informasjon til innbyggjarar.

v" Rheim bufelleskap vil f& behov for auka bemanning i Igpet av ret. Det er behov for & endre
nattenesta som i dag er delvis kvilande nattevakt til vaken nattevakt. Dette vil koma innanfor
ramma for resurskrevjande brukarar og vil ikkje ha effekt pa budsjettramma.

v" Vidareutvikling av frisklivsarbeid og frisklivssentralen blir viktig framover, gjennom auka
lering og meistringstilbod.
Arbeid med gode dagtilbod for innbyggjarar held fram. Mgtepunkt og aktivitet i kvardagen er
med pa & halde folk friske og gje auka livskvalitet.

v" Den viktigaste resursen helse og omsorgsetaten har er personale. Det er svaert viktig &
behalde og rekruttere personale. Gjennom dei siste to ara har etaten vore med i nettverket
Nytt Blikk. Det er eit arbeid som skal bidra til god arbeidsgjevar politikk.

Fra desember 2017 vil institusjonen starta opp med eit prosjekt med &rsturnus, der tilsette
frivillig jobbar fleire helger enn 3. kvar helg. Prosjektet vil ga over 1 ar. Tilsette som jobbar
ekstra helger gjennom aret vil fa ei ekstra godsgjersle for helger dei tar pa seg i perioden.
Dette ma leggas in i budsjettramma for 2018. Dette har ei kostnad p4 kr. 55 000 + sosiale
utgifter. '

Det er vedteke eit rekrutteringstillegg for sjukepleiar natt, som har hatt god effekt. Dette ma
leggas in i budsjettet vidare. Dette betyr ei auke ramme pa kr. 113.000 + sosiale utgifter.

Det bgr og vurderas om det skal opprettas eit rekrutteringstillegg for sjukepleiarar og
vernepleiar, da det er vanskeleg a rekruttere fagfolk innan desse omrada.

v Teknologi - Ny type av bustad/omsorgsbustad/institusjon
Auka bruk av hjelpemidlar (velferdsteknologi) i eigen bustad, omsorgsbustad og for
institusjon stiller stgrre krav til tenestane og til personalet. Tokke helsesenter har trong for
oppgradering av tradlaust nett som tilfredsstiller den reelle aktiviteten. Det gjev bade
o —
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gkonomiske utfordringar og utfordringar knytt til digitalisering og oppleering. Det bgr settas
av midlar for bade innkj@gp av utstyr og for utvikling av tenestar.

v’ Psykisk helse og rus
Gjennom dei siste ara har det vore ei styrka innsats innanfor psykisk helse og rus. Tokke
kommune reduserte i psykisk helse 2017.
Dette er ei gruppe av brukarar som er ressurs- og tidkrevjande for heile helse og
omsorgstenesta.

v Kompetanse og kvalitet — ein fagleg sterk teneste er viktigare enn nokon gong.
Tydelegare og sterkare fokus pa fagutvikiing blir enno viktigare nar vi skal ivareta sjukare
pasientar som kjem heim fra sjukehus tidligare enn fgr. Nasjonal styring og styrking av
pasientrettigheitar er og med pa 3 stille stgrre krav pa tenestane og pa lokal kompetanse hos
personalet.

v'  Leiing i fokus. 2017 kom ei ny forskrift som stiller auka krav til kvalitetsleiing i helse og
omsorgstenesta. | tillegg vil leiing vera viktig for & gjennomfgre og nd bade pkonomiske og
faglige vedtak.

Etaten har ikkje lukkas med a rekruttere avdelingsleiar for helse og omsorgsetaten. Det er
vanskeleg a fa rekruttert kompetente leiararar. Ein av grunnene til det er nok at stillinga er
redusert. Det bgr vurderas om det er rom for 3 auke stillinga med 40 % stilling for & fa ei 100
% fast stilling som leiar i helseavdelinga.

v @yeblikkelig hjelp, legevakt og styrking av heimetenesta
Det har vore ei nasjonal satsing pa legevakt Norge dei seista ara. Det blir stilt nye krav til legar
som skal ta del i legevakt. Alle legar som deltek i legevakt ma frd mai 2020 vera spesialist i
allmenn medisin. Dersom dei ikkje er det, sa ma dei ha bakvakt. Dette vil stille nye krav til
tenestane og til administrering rundt legetenesta.
Utviklinga tilseier og at heimetenesta skal brukas i stgrre grad enn det som blir gjort i dag,
noko som stiller stgrre krav til kompetanse i tenestane.
Det er behov for ei styrka gkonomisk innsats for eit kompetanselgft i etaten.

v’ Dei siste ara har tenestane vent meir mot fgrebygging og tidlig innsats for barn og unge.
Nasjonal satsing pa helsesgstertenesta har ikkje vart prioritert i Tokke kommune dei siste
ara. Gjennom integreringstilskottet var det opprette ei 30 % prosjektstilling i 2017. Det bgr
vurderas om det er rom for a utvide prosjektstillinga som helsesgster knytt til integrering
med 20 % stilling.

Fra 2020 er det palagt med psykologteneste i kommunane. | Vest Telemark er det etablert
eit samarbeid mellom kommunar for & rekruttere psykolog som byrjar allereie i 2018.

v Den gkonomiske situasjonen i kommunen har tvinga fram innkjgpsstopp gjennom fleire ar og
har skapt ei situasjon der behovet for innkjgp av inventar og ustyr er stort. Her treng etaten
eit eingongs belgp for a komme ajour.

v’ Pa tildelingskontoret blir det skrive 350 — 400 enkeltvedtak per &r. Stillinga i dag pa 80 % gjer
at det ikkje er bemanna alle dagar i veka. Stillinga er sveert vanskeleg a kombinere med
andre stillingar, da fri fgr og etter helg vil vera med pa a «taere» pa tida pa kontoret. Det bgr
vurderas om det er rom for ei auke pa 20 % stilling.

S
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v Prgveprosjekt med alternativ turnus. Gjennom Nytt Blikk jobbar etaten med a auke fokus pa
pasientens behov og at personale skal vera med a utarbeide sin eigen turnus. Det krev ein
innsats for & fa dekke helgevaktene som er vakante i dag. Den nye turnusen vil vera med pa a
auke kvaliteten for pasientane og aukegjere det meir forutsigbart bade for pasientar og

personale.

6.4. Mal i handlingsprogramperioden

Mal nr. Utfordringar og tiltak mal
6.4.1. @konomi og resursbruk
Realistisk budsjett for helse og omsorgsetaten

Strategi for oppfelging av rekneskap Budsjettbalanse
og budsjett. Innfgring av ngdvendige
verktgy for oppfylging

6.4.2 Utviklingsmal
Vidareutvikle tenestetilbodet : Differensierte fagretta dagaktivitetstilbod for
Dagtilbod bade heimebuande og buande pa institusjon.
Spesielt fokus pa dagaktivitet for Ei sterk og fagretta teneste med god fageleg
brukarar og pargrande med demens kvalitet
Fortsatt fagutvikling og styrking av Gode verktgy for a sikra kvalitet i tenestane
fagteam
Innfgring Mobil Omsorg

Sikra gode tenestar og gode Igysingar som kan

Utvikle velferdsteknologiske Igysingar | gje avlasting for personalet
for bade heimebruk og pa institusjon

6.4.3 Kvalitetsmal God praksis og god kvalitet pa tenestane Auka
Revisjon kvalitetsprosedyrar brukar og pargrande deltaking i utvikling av
Brukarundersgking og tenestane
brukarmedverknad

6.5 Investeringar

Oppgradering av bad er ei rehabilitering av eksisterande og nye bad knytt til pasientrom. Desse er
ikkje gjort noko med pa sveert lenge og ein del er ogsa lite funksjonelle. Det er snakk om opp til 20

baderom.

Det er eit ynskje om a fa pussa opp det store felles baderommet pa institusjon og kaupe in eit
badekar, for a kunna bruka det til pasientar med sarproblematikk, reumatikar og pasientar med
hudproblem til dgme psoriasis.
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Hovudkjgkenet pa helsesenteret er gamalt og lite funksjonelt i hgve dagens produksjon. Det er snakk
om ombygging innan eksisterande kjgken slik at det bade vert meir funksjonelt og stettar dagens
krav fra tilsynsmyndighetane. Me ma fyrst ha eit forprosjekt og finne passande lgysingar.

Behovet for garasje for heimetenesta er fortsatt aktuelt . Bilene pa heimetenesta star ute aret rundt.
Med eit garasje vil personale bli spart mykje arbeid vintertid og bilene ville vart spart for slitasje.

Mobil omsorg er eit fellesprosjekt for Vest-Telemark kommunane. Kostnader knytt til Igysing og
programvare finansierast av dette samarbeidet. Kommunens kostnader er knytt til ngdvendig utstyr
og tilpassingar lokalt. Dette er eit system for enklare oppfylging av den enkelte klient i heimen.

Trédlaust nett pa helsesenteret er ustabilt og har for liten kapasitet bade for klientar og tilsette. Ei
stabil og driftssikker plattform for IKT er sveert viktig for bade persoanle og pasientar. Mange av
velferdsteknologiske lgysingar er basera pa eit stabilt nett. Den Igysinga som ligg til grunn i dag gar
ikkje & byggje ut i stgrre grad. Det vil framover vera behov for ei heilt ny lgysing for a fylgje med i
utviklinga.

Opprusting av helsesenteret utvendig er etter kvart heilt ngdvendig. Det er ogsa trong for a sja pa
EN@K tiltak i same omgang.

Branntavlene pd helsesenteret er gamle og utdaterte. Det er ikkje mogleg & fa support og
reservedelar til desse lenger.

Utstyr innan helse og omsorg treng sart ei oppgradering. Det er til dgmes ikkje bytt senger dei seiste
10 &ra. Det er ogsa sart tiltrengt 3 ha brannlaken i sengene for evakuering, Kostnadane er ca. 20.000,-
pr. seng. Det trengs ein plan for utskifting og supplering av utstyr.

Ved Aheim bufelleskap er det trong for lagerplass til utstyr og ein mé sja pa korleis dette kan Igysast.

Lokala der tannlekjaren heldt til stdr tome og ein ma sja korleis desse kan nyttast. Det er i fyrste
omgang trong for eit forprosjekt der ein ser pa lokala og korleis dei bgr nyttast.

Garasje/verkstad Babu er lager og «produksjonslokale» for sarleg tilrettelagte tiltak for klientar pa
Aheim. Ein vel & synleggjera behovet etter at ein sette i gang tiltak i eigen regi. Forelgpig nyttar ein
lokale ved «ABB» bygget.

7. Planomrade 4 Plan, naering og teknisk

7.1. @konomi

Planomréde 4 har ei nettoramme for 2018 pa kr 25 490 000.
7.2. Arbeidsomrade og funksjon, arsverk og stillingar
Etatsleiar er gvste leiar for administrasjonen, 100% stilling.

- ]
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Plan og naering:

Plan og naeringsomradet har 4 arsverk som direkte lagt til etatsleiar: Byggjesak 100%, kart/
oppmaling 100%, landbruk 100%, reiseliv 100%. | tillegg har vi budsjett pa omlag 100 000,- til innleige
turistkontor og 150 000, - til sysselsetjingsarbeid for skuleungdom. Jaktkorps har eit budsjett pa

80 000,-.

Teknisk etat hadde 34 arsverk i budsjettet for 2017 (20,6 stillingar) og ligg inne med 32 arsverk (22
stillingar) som grunnlag for budsjett 2018. 2,6 arsverk (3 stillingar) pa etaten star vakant. Vi har ei
konsulentstilling i 100% pa administrasjon.

Uteavdeling:

Arbeidsformann i 100% stilling er avdelingsleiar og har ansvaret for dagleg drift av bygningar og
anlegg, og koordinering avdriftsmannskap knytt til dette. Avdelinga har 12 tilsette, fordela pa 11
arsverk.

Eigedomsforvaltning:

Eigedomsforvaltar i 100% stilling er avdelingsleiar og dekker fagfelta reinhald og byggforvaltning. P&
reinhald er det 16 tilsette fordela p& 14,3 arsverk arsverk. Brann har 16 stillingar pa 1,4%, totalt 0,224
arsverk.

Vatn og avlaup:

VVA —ingenigr i 100% stilling er avdelingsleiar og dekker fagomrada veg, vatn og avlaup. Avdelinga
har i tillegg 4 arsverk fordela pa 4 tilsette. Avdelinga tek mykje vedlikehald og investeringsprosjekt i
eigen regi. Opptrapping av V/A — gebyr opp til sjglvkost er gjennomfgrt i 2017. Gebyrnivadet ma
frametter fglgje prisveksten.

Renovasjon og slamtgming:

Renovest jobbar for tida med endring av lokal fgresegn for innsamling og handsaming av
hushaldsavfall, tsming av slamskiljar m.m. og for avfallsgebyr, som fgigje av naudsynte og lovpalagte
tilpassingar. Eiga sak vil kome pa dette i kommunestyret etter hgyring av fgreskrifta. Endringa vil
truleg fgre til Iagare gebyr for hushaldningar, og ei auke i hytterenovasjon.

Politisk organisering:

Utviklingsutvalet (UTU) handsamar saker innafor omrada teknisk drift, byggjesak, reiseliv og
landbruk. Formannskapet som nzeringsutval og planutval handsamar saker knytt til sal av
naeringsareal, samt plansaker - reguleringsplanar, kommunedelplan m.m. Formannskapet si rolle som
planutval er fgreslege endra i sak om politisk struktur (haust 2018).

7.3. Utfordringar

Etter fleire r med innsparingar har PNT — etaten lite midlar tilgjengeleg pa driftsbudsjettet. Ny
struktur og viktige fagstillingar er no pa plass, og har gjort det mogleg a fa fagleg fokus pa
utfordringar og Igysingar frametter. Utfordringa er no a stabilisere driftsnivaet i hgve til naudsynte
tenestar og drift. Midlar til vedlikehald av t.d. bygg og vegar ma avspegle dei faktiske tilhgva: Vi har

— . ]
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62 km kommunal veg og eit stort tal pa kommunale bygg med dels stor vedlikehaldsetterslep. Innan
landbruksomradet har vi sa lite ressursar at vi knapt klarer § ha ein forsvarleg teneste innan
lovforvaltning og tilskotssaker pa dei store fagomrada ei stilling dekker. Dette papeika Fylkesmannen
og etter tilsyn i 2015. Budsjettarbeidet siste ara har ikkje gjeve opning for & f& midlar til dette.

Plan: Gebyrinntekter fra kart- og oppmaling utgjer drleg omlag kr 600 000, byggjesak 250 000 og plan
50 - 100 000, totalt om lag 900 000. Desse kan variere ein del fra ar til ar og er na budsjettert relativt
hegt. Fagressursane blir bruka pa tvers mot teknisk drift, med byggprosjektering, planlegging av
neeringsareal med V/A — omlegging, oppmaling og kartfesting av anlegg, forvaltning av naeringsareal,
bustadtomter m.m.

Det er i gang ny nasjonal kartlegging av alle kommunar i landet i regi av Statens kartverk
(laserskanning 2 pkt/m?). | samband med dette har vi inngatt ei firearig geovekst-avtale med
kartverket: Nykartlegging av standard FKB-B av ca 241 km2 (ca 5000 bygg), nykartlegging av FKB-C av
ca 542 km2 (ca 1470 bygg), flyfotografering/datainnsamling med digital sensor, GSD 10cm, Farge,
sideoverlapp 20, lengdeoverlapp 60. Periodisk ajourhald av AR5 av hele kommunen. Kostnaden er pé
768 000,- fordela pd 4 3r 2017 — 2020. Utgiftene er skt dekt innafor ramma til ansvar 460 kart/
oppmaling.

Planstrategien har prioritert planarbeid pa Dalen. Det vil vere behov for innleige av plankapasitet for
a gjennomfgre omfattande reguleringsplanarbeid som dette. Vi er i gang med & sgkje eksterne midlar
for & starte prosessen med tanke pa & fa til attraktive, vassnaere bustadtomter som fyrste del av
dette arbeidet.

Nzering:

Av totalt omlag 7,3 mill i arlege konsesjonsavgiftsinntekter i Tokke, som primaert skal gé til
naeringsfgremal, vert 3,3 sett av til naering: 1,5 til naeringstilskot, 0,5 til landbrukstilskot og resten til
naeringsarbeid inkl. reiseliv. Resten av konsesjonsavgiftsinntektene gar til nedbetaling av 13n, 4 mill
(2017 - tal).

Landbruksforvaltninga mottek om lag 1,0 mill arleg i rammeoverfgringane fra staten (i 2016 1,5 mill).
Landbrukssjefen dekker fagomrada som det ikkje er mogleg aleine & handtere korkje fagmessig eller i
hgve kapasitet. Dette har fart til at det over fleire dra er nedprioritert delar av fagfelta. For & halde
opp desse oppe tenestane i eigeregi, ma vi ha meir kapasitet.

Etatsleiar er i dag einaste administrative naeringsressursen, sett vekk fra reiseliv og landbruk. Dersom
vi skal ha kapasitet til & arbeide utadretta med neeringsarbeid, drive naeringsprosjekt, ha naer dialog
med eksisterande naeringsliv, drive oppsgkande arbeid for nyetableringar, osv., ma Tokke kommune
ha administrative ressursar til det.

Ny organisering og finansiering av Visit Telemark er avkiara og inneber ei auka utgift for Tokke
kommune pd 85 000,-. Dette er marknadsapparatet vart, som vi er avhengige av & vere med p4.
Tokke har eit godt tenesteniva pa reiselivsomradet, noko som har vore hggt prioritert politisk. Vi har
hatt ei auke av arbeidsplassar knytt til «<besgksverksemder» og det er eit av omrada nasjonalt som
blir sett pa som vekstnaering. Det er viktig at vi klare a halde oppe aktiviteten og fokuset pa dette.

... _ .}
Handlingsprogram og budsjett for 2018 - @konomiplan 2018-2021 Side 28




Faste utbetalingar Naeringstiltak:

Telemarkskanalen Regionalpark 207 000,-
Skien — Dalen Skipsselskap 100 000,-
Henrik thsen 100 000,-
Telemark Interkommunale Nazeringsselskap (TIN) 94 000,-
Skafsaheia Lpypelag (arleg tilskot jfr avtale om drift) 120 000,-
Dalsmarken 30 000,-
Tokke Batlag 21000,-
Tilskot marknadstiltak (Naeringssamskipnad) 65 000,-
Haukelivegen AS 22 500,-
TOTALT, neaering 741 500,-

Vurdering av stilling som naeringsradgjevar og organisering av ei slik stilling i
organisasjonen

Bakgrunn for utgreiinga er vedtak i samband med sak om samanslaing av etatane Plan/ neering og
teknisk.

Vedtak kommunestyret 20.06.17, sak 17/37

4, Etaten vert avlasta frd si fagrolle ved at ein ser pd korleis ein kan styrke naeringsarbeidet
gjennom & vurdere ei stilling som naeringsradgjevar. Ei slik stilling bar ein vurdere om skal
ligge direkte under rédmannen og vere ei prosjektstilling. Dette kjiem ein attende til i eiga
sak under kommunestyret si endelege handsaming av budsjettet.

Behov for auka administrative ressursar til naeringsarbeid:

Etter omorganiseringar i 2012 (utviklingsetat — etterkvar plan-, naering- og kultur), gjekk den reine
naeringssjefstillinga inn i etatsleiarstillinga. Jordbrukssjefstillinga gjekk pa same tid inn i
skogbrukssjefstillinga. Dei administrative nzeringsressursane i Tokke kommune gjekk med andre
vesentleg ned.

Daverande kulturhusleiar heldt fram med & jobbe med delar av sine tidlegare oppgdver innan neering,
slik som oppfelging av arbeid med kanalen, Dalen+ prosjektet, utbygging av vassfronten/ bryggja og
ein del sakshandsaming/ enkeltsaker. Etatsleiar tok arbeidet med stgrre plan- og naeringssaker, vest —
Telemarksamarbeid innan naering, arbeid knytt til utvikling av naeringsareal, leiing av diverse mgte og
utviklingsprosjekt med neeringslivet, arbeid med etablering av naeringshage m.m.

Innhald i stilling

Trongen for meir ressursar til utadretta neeringsarbeid i organisasjonen, har vore knytt til dei
avgrensa ressursane etatsleiar har, og har hatt siste ara pa dette. Det har og vore peika pa
betydelege konsesjonsavgiftsmidlar som kommunen tek i mot kvart ar, og der stgrste delen gar til
nedbetaling av 1an — ikkje direkte til naeringsarbeid. Naeringsarbeidet i Tokke utgjer mange faste
oppgaver, som kommunen har prioritert over mange ar. | tillegg til dette, er det ynskjeleg med stgrre
naeringsapparat for a m.a.:
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- Kunne satse meir pa utadretta nzeringsarbeid: Oppsgkande verksemd mot etablert
naeringsliv i kommunen/ bedriftsbesgk

- Oppspkande verksemd for  fa til nyetableringar i eksisterande naeringslokale og
naeringsareal

- Ta ei meir aktiv roller i det regionale naeringsarbeidet, jfr satsingar i kommuneplanen

- Padrivar for a fa til ei Grunderkultur, skape samarbeidsarenaer og jobbe aktivt med & halde
naeringsliv og potensielle grunderar informert om verkemiddelapparat.

- Neer dialog med statleg og fylkeskommunalt verkemiddelapparat for & sgkje midlar til
prosjekt og konkrete utviklingstiltak i naeringslivet, t.d. regionale utviklingsmidlar
(Fylkeskommunen) og Innovasjon Noreg sine ordningar.

- Ha kapasitet til a setje i gang nye satsingar, og sgkje ekstern finansiering. Dgme:
Klimasatsingar — Sykkelbygda Dalen.

- Taden daglege drifta innan nzering pa oppfelging av arlege naeringstilskot, sakshandsaming
pa naeringssgknader.

- Omdgmmebygging av naeringslivet i Tokke og Tokke sine fgremoner — ogsa nedfelt i
kommuneplanen; positiv profilering i media/ sosiale media, trekkje merksemd til Tokke
kommune

- Vereiforkant av stgrre saker, t.d. lokaliseringssaker med tankar pa etablering av
arbeidsplassar i Vest — Telemark, kunne arbeide i forkant.

- Arbeide med konkrete prospekt for sal av t.d. naeringsareal i Tokke, slik som Hgydalsmo, evt
med ledige lokale for naering i kommunen —i neer dialog med huseigar.

Tilsetiingsform

Arbeidsmiljglova har krav til mellombelse tilsetjingar:

§ 14-9.Midlertidig ansettelse

(1) Arbeidstaker skal ansettes fast. Avtale om midlertidig ansettelse kan likevel inngés:

a) ndr arbeidet er av midlertidig karakter,

b) for arbeid i stedet for en annen eller andre (vikariat),

¢) for praksisarbeid,

d) med deltaker i arbeidsmarkedstiltak i regi av eller i samarbeid med arbeids- og velferdsetaten,

e) med idrettsutgvere, idrettstrenere, dommere og andre ledere innen den organiserte idretten eller

f) for en periode pa inntil tolv méneder. Slike avtaler kan omfatte inntil 15 prosent av arbeidstakerne i
virksomheten, avrundet oppover, likevel slik at det kan inngds avtale med minst én arbeidstaker.

Etter radmannen sitt syn er oppgavene som er tenkt ein naeringsradgjevar, knytt til dagleg drift og
mange faste oppgaver, nettopp for & kunne fglgje opp satsingane i overordna planverk og avlaste
etatsleiar sine oppgaver i dag. Det vil difor ikkje vere naturleg a kalle dette ei prosjektstilling. Dersom
meininga i den politiske bestillinga er a knyte stillinga til eit konkret, tidsavgrensa prosjekt — slik som
utvikling av industriarbeidshage i ABB — bygget, kunne dette ha vore aktuelt. Slik vi har forstatt
bestillinga, er meininga bak stillinga a auka kapasiteten pa neeringsarbeidet i administrasjonen, og da
er det snakk om ei ordinzer stilling.
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Mogleg ein kan tenke ein prgveperiode pa eit ar, for sa a evaluere ordninga.

Plassering i organisasjonen:

Plan-, naering- og teknisk etat er nyleg slegen saman for & fa til god ressursbruk mellom kryssande
fagomréde. Det er det viktig med tid og ressursar til leiing/ leiarutvikling, gkonomistyring og
planarbeid pa alle niva i den nye etaten. Det er viktig a frigjere ressursar fra etatsleiarstillinga for a
kunne fa til dette og for a fa ein velfungerande etat.

Dersom ei naeringsradgjevarstilling skal organiserast direkte til radmannen, vil det bli trekt vekk fra
dei fagomrada — og etaten som det fagleg sett hgyrer til: Neeringsarbeidet har mykje samarbeid og
fellesomrade med reiseliv og landbruk. Det kan nemnast utvikling av bryggjeomradet, utvikling og
drift av anlegga pa bryggija, der ogsa teknisk/ eigedomsavdeling har ei viktig rolle — og der
forvaltningsdelen kjem inn {freda anlegg).

Vidare er naering naert knytt til arbeidet med nzeringsareal, gjeldande og planlegging av nye, som det
er tidlegare teknisk etat i samarbeid med oppmalingsingenigren som har hand om. Oppfglging av
overordna planarbeid og strategisk naeringsarbeid som del av dette, er viktig a halde samla innan den
etaten som har ansvaret for dette.

Ved 3 legg stillinga til rddmannens stab sa vil ein kunne nytte ressursen friare med tanke pa andre
saker ved naeringsarbeidet. Stillinga vil kanskje vera meir tilgjengeleg i miljget rundt ordfgraren, men
ma uansett vere koordinert av rdidmannen. Det er uansett sveert viktig med eit tett samarbeid.

Til radmannen sin stab ligg det alt i dag ei stilling som er ein ressurs pa tvers av etatar, og som
arbeider litt mot naering — fyrst og fremst utviklingsarbeid pa Hallbjgnnsekken. Radmannen har med
dette alt i dag ein tilgjengeleg ressurs som kan nyttast i sektorovergripande, overordna saker pa tvers
av fagomrade.

Konsekvensen med & lage til ei eiga stilling direkte under radmannen, kan vere at nettopp dei
fortrinna radmannen sag for seg med vedteken organisering, ikkje far verknad som tenkt.
Naeringsarbeidet kan bli polarisert og etaten si rolle innan naeringsarbeid, meir uklar.

Etatsleiar pa plan, neering og teknisk er den som tek overordna saker inn i leiargruppa og som
koordinerar ulike fagfelt internt i etaten. Da er det viktig a ha oversikt over samla naeringsarbeid.

Oppsummering

Naeringsarbeidet er svaert viktig for kommunen, det bekreftar kommunestyret med sitt vedtak.
Administrasjonen er svaert nggd med at politikarane er padrivarar for a sja pa lgysingar for a styrke
dette arbeidet. Det er viktig at uavhengig av plassering, sa vil ein ha god nytte av ei slik styrking. Det
blir bare vanskelegare framover a vere ein liten kommune og lokalt neeringsliv ma oppmuntrast til
innsats.

Eigedomsforvaltning, byggforvaltning, veg, vatn og avlaup

Avhending av kommunale tenestebygg: Mo alderspensjonat er selt. Alderspensjonat Amdal Verk og
Lardal er framleis i kommunens eige. | Lardal har vi 4 bygg med i alt 6 bueiningar og ei eining som
husa bibliotek. Det har synt seg vanskeleg a fa selt dette samla, og vi rar til at det vert lagt ein strategi
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med tanke pa omregulering av arealet for & fa salbare einingar, dels fritid, dels bustad. Dette kjem
som eiga sak.

Lardal Vel har sendt inn sgknad om kommunalt tilskot i tre &r pa 80 000 pr ar + kommunale avgifter,
totalt 139 500 pr ar for & utvikle Skulebygget Eik til aktivitetsanlegg/ naeringsbygg. Vi syns dette er eit
positivt tiltak som kan fremje busetting og vekst i Lardal. Dette vil innebere at ungdomshuset pa
bryggja i Lardal vert stdande tomt. Kommunen er formell eigar av bygget, medan reell eigar har vore
Lardal vel og ungdomsklubben, som har statt for drift. Tomteleiga (2/4/3) er betalt av kommunen
(25 000 arleg inkl. areal kring reinseanlegg og friluftsomrade), som og har teke pa seg oppgradering
etter vasslekkasje. Lardal vel ynskjer framleis 3 ha hand om Ungdomshuset ved bryggja, for enten 3
kunne selje det eller ta det i bruk att etter den 3-arige prgvetida pa Eik-bygget. Vi meiner det ma
setjast vilkar for eit tilskot, at eigartilhgva vert avklart, slik at kommunen ikkje blir verande med
Igpande utgifter bade pa Ungdomshuset og Eikbygget. Avklaring av dette ma opp som eiga sak, men
vi ynskjer a innstille pa eit tilskot pa totalt kr 100 000 arleg i tre ar, der Lardal vel sjglv dekkjer
brgyting og straum, medan kommunen held fram med 3 betale festeavgift, kommunale avgifter og
forsikring (totalt kring 30 000).

Det har kome ynskje om riving av Mo skule, det er kostnadsrekna til om lag kr 500 000 — dette er
fgrebels ikkje funne rom for i driftsbudsjettet.

Kommunale vegar og byggforvaltning treng budsjettmidlar til vedlikehald, noko som nesten har vore
fraverande etter innsparingar siste ara.

Investeringar:

Syner til tabell 2 nar det gjeld summar. Kommunal del til utbygging av breiband, 1 mill 2018 og 1 mill
2019, vedtak k-sak 17/32.

Kjgp og opparbeiding — utviding av naeringsareal Haugsevje og evt. opparbeiding naeringsareal pa
Vistadmoen ma jobbast med meir for a fa fram kostnader.

Det er stort behov for utskifting av utstyr, samt oppgradering av bygningar og anlegg pa teknisk sine
omrade. Vi jobbar med & ajourfgre maskinplan, V/A — plan, trafikksikringsplan, vegplan og
vedlikehaldsplan, som vil liggje til grunn for prioriteringar av investeringar.

Ombygging av garderobeanlegg m.m. brannstasjon: Ma ha hggste prioritet grunna nye, nasjonale
krav og palegg fra Arbeidstilsynet.

Utskifting av takrenner og beising av eldre del pa Tokke Helsesenter bgr ha hgg prioritet, alternativet
er at tak og kledning om fa ar ma skiftast i sin heilskap.

Kantslattutstyret er fra 1986 og vil truleg ikkje halde ein sesong til, er inne som ein del av
maskinplanen i tabell 2. Alternativet er innleige, noko som ma dekkjast av driftsbudsjett, kr 100 000
prar.

Kommunen har eit ansvar for areal til Raude krossen, etter at vi i si tid overtok Elvarheim og etter det
selde Bugy camping med garasjen som dei bruka der. | dag leiger vi lagerareal for dei. Raude krossen
har i tillegg lager i brannstasjonen og det er lagleg med ei samiokalisering i hgve til noko felles utstyr,
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mgterom og funksjonar. Pa sikt bgr det setjast opp eit eige kaldtlager ved brannstasjonen for a
oppfylle avtala/pliktene vi har med Raude krossen.

| budsjettsak i juni vedtok kommunestyret a endre teksta pa prosjekt Asfaltering av grendevegen i
Eidsborg som l&g inne med 1,4 mill i 2018 til generelle investeringsmidlar til opprusting av
kommunale vegar. Vi rar til at summen blir fordela over fleire ar, og prioriterast etter vegplan som
leggjast fram for UTU. | tillegg bgr det inn arlege investeringsmidlar pa veg for & halde oppe
vegstandard.

Rehabilitering av Vistad bru i Modalen — krav etter tilsyn/ klassifisering tammertransport.

Ombygging av garderobeanlegg pd kommuneverkstad har ikkje vore prioritert, men bgr inn i
investeringsplanen.

For & ferdigstille vognhallane i brannstasjonen i hgve avtrekk for eksos og for a fa ned driftsutgiftene i
hgve oppvarming er det ynskjeleg 4 sja pa dette i samband med EN@K tiltak elles. Det medfgrer at
me treng ca. 600 000 pa investeringsbudsjettet i 2019.

7.4 Mal i handlingsprogramperioden

Handlingsprogram - Planomrade 4

Mal nr. | Utfordring og tiltak mal

7.4.1 Starte arbeid med endring av Leggje til rette attraktive areal for
reguleringsplan Dalen. bustadbygging pa Dalen.

7.4.2 Ferdigstille naeringsareal Hgydalsmo, Attraktive naeringsareal pd Hgydalsmo og
avklare tomteprisar og profilere ferdig Dalen for neeringsetablering.

opparbeidde nzeringstomter for sal.

7.4.3 Oppgradering av brannstasjon etter Fplgje opp palegg, tilpasse brannstasjon
utarbeidd plan med bakgrunn i palegg fra | etter nye krav og framtidig drift.
Arbeidstilsynet.

7.4.4 Leggje plan for ombygging/ auke Auke kapasitet med tanke pa a utvide
kapasitetet pa reinseanlegg utbyggingsomrade med hgg saniterteknisk
Hallbjgnnsekken. Resipientundersgking standard.

avsluttast okt 2017.

7.45 Stabilisere driftsniva, halde stillingar Sgkje a finne gkonomisk handlingsrom for

vakante der det er mogleg. Utfgre det ein | 3 frigje midlar til driftsbudsjett.
kan av investeringsprosjekt i eigenregi.
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8 Kommunale avgifter og brukarbetaling

Tokke har pd mange omrade lage avgifter og brukarbetalingssatsar, men dekningsgraden pa vatn- og
kloakk var over 100%, hgvesvis 108,04 og 107,09% i 2016. | kroner utgjorde dette kr 655 000 som er
avsett pa sjglvkostfond. Dette md attendebetalast abonnentane innan 5 &r og prisauken ma saleis
tilpassast dette.

8.1 Vatn, avilgp og renovasjon
Budsjettframlegget inneber fylgjande:

1,5% auke i vass- og kloakkavgiftene i 2018. Avgiftene skal harmoniserast slik at avgiftene i
hytteomrade ikkje er hggare enn dei hggaste i kommunale bustadfelt. Avgifter for septiktgming og
renovasjon fylgjer vedtaket i representantskapet i Renovest IKS. Det er rekna med full dekningsgrad i
trdd med selskapsavtala.

8.2 Andre avgifter og brukarbetalingar
Feiing - brannsyn

Avgifta fylgjer vedtak i representantskapet i Vest-Telemark Brannvesen IKS og byggjer pa full
dekningsgrad.

Husleiger

For dei fleste kommunale bustadene blir satsane auka med konsumprisindeksen. Ved nye
leigekontraktar vert det bare ein utleigepris, eventuelt subsidiering av husleige skal avtalast i
arbeidskontrakt.

Pleie- og omsorg

Eigenbetalingane pa heimetenester aukar med inntil 3 %. Prisane p& mat fr& kjgkkenet blir auka med
inntil 3%. Betalingssatsar som er avhengig av statlege og andre retningsliner blir justert til det som
lovverket gjev hgve til.

Skule og barnehage

Satsane for grupper i kulturskulen for dei over 18 ar blir auka med 3%, satsane blir elles ikkje auka i
2018. Me er prisleiande i Vest-Telemark. Satsane for barnehagebetaling vert endra i trdd med dei
statlege fgringane. Maksprisen er i statsbudsjettet auka med kr 110 til kr 2 910 (3,9%). For skule-
/fritidsordninga blir satsane auka med inntil 3%.

Teknisk etat , plan- og neeringsetaten

Det er underdekning pa byggesaksgebyr, oppmélingsgebyr og plangebyr. Det blir lagt opp til ca 3%
auke i 2018.
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9 Fond og gjeld

Fond

Disposisjonsfonda har minka mykje dei seinare ara, men blir tilfgrt nye midlar i 2017. Det er na
disponibelt om lag kr 13 mill. kr. — dette er minst 4 mill. kr for lite.

Gjeld

Ved utgangen av aret 2017 vil me ha 158 mill kr i gjeld. Dette utgjer kr 71 000 pr innbyggjar i 2018.

10 Budsjettvedtak

1. Budsjett 2018, handlingsprogram og gkonomiplan 2018-2021.

Nytt handlingsprogram og gkonomiplan 2018-2021 og budsjett 2018, med vedlegg, skal leggjast til
grunn for Tokke kommune si verksemd i perioden og blir vedteke med netto rammer for kvart
planomréde, og med dei endringar som fylgjer av kommunestyret si handsaming.

a. For skatt pa inntekt og formue blir nytta hggaste sats som Stortinget gjev hgve til.

b. Kommunale gebyr og eigenbetalingar som ikkje er omtala andre stader i
budsjettvedtaket blir auka med inntil 3%, eller sa langt lov og forskrift gjev hgve til det.
R&dmannen delegerast mynde til a fastsetje ngyaktige satsar innanfor denne ramma.

c. Radmannen justerar gkonomiplantabellane og investeringsplanen etter endeleg vedtak i
kommunestyret.

d. 0,5% av Ipnsmidlane blir trekt ut av kvart planomrade, lagt pa planomréde 1, og
disponera av rddmannen med tanke pa utjamning av Ignsjusteringar.

e. Konsesjonsavgiftene for 2018 — kr 7,3 mill, blir nytta til naeringsutvikling/naeringsarbeid
(ansvar 410, 451, 453 og 454, 3,3 mill kr) og til dekning av avdrag pa investeringar (4,0
mill).

f. Eventuelt stgrre positivt eller mindre netto driftsresultat for 2018 etter endeleg vedtak i
kommunestyret blir justert mot avsetjing til disposisjonsfond.

2. Gebyr, avgifter brukarbetaling

Gebyr, avgifter og brukarbetaling blir fastsett i samsvar med pkt 8 i handlingsprogrammet.
Kommunale avgifter, dvs vatn. og kloakkavgifter blir auka med 1,5% i 2018. Renovasjonsavgiftene og
slamavgifta blir auka i hgve til vedtak i representantskapet i Renovest IKS og feieavgifta blir auka i
hgve til vedtaket i representantskapet i Vest-Telemark Brannvesen IKS.

3. Inntektsramme for drifta
Driftsbudsjettet for 2018 blir vedteke slik det gar fram av tabell 1, tabell 3 og skjema 1A og 1B i HP.
4, Budsjettiltak

For 4 tilpasse utgifter og inntekter til dei fastsette mala, skal det bli gjennomfgrt budsjettiltak i
samsvar med tabell 3 i taldelen til budsjettframlegget.

5. Fordeling av utgifter mellom etatane.

— . _________________]
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Etatane sine driftsrammer gar fram av tabell 1, 3 og 4 i HP/@P.
6. Investeringar.

Kommunestyret vedtek investeringar og finansiering for 2018 i trdd med tabell 2 og skjema 2a og 2b i
budsjettframlegget/HP.

7. Laneopptak

Radmannen far fullmakt til a ta opp 1an med inntil 6,3 mill. kr. i 2018.
8. Eigedomsskattevedtak for 2018

a) Verkeomrade:

For skattedret 2018 skal det skrivast ut eigedomsskatt pa “verk og bruk”, jf. lov om eigedomsskatt til
kommunane (eskl.) § 3 fyrste ledd, bokstav c.

b) Eigedomsskattesats:
Eigedomsskattesatsen for 2018 er 7 promille, jf eskl.§ 11 fyrste ledd.
¢) Terminar:

Skatten skrivast ut i to terminar, jf eskl § 25 fyrste ledd. Fyrste termin er 20. mars og andre termin er
20. september.

d) Takstane fastsett ved fgrre taksering i 2008, kontorjusterast med 10% med verknad fré skattedret
2018 jfr eskl par 8A-4.

9. Sal av konsesjonskraft

Pristaket ved sal av saeravtalekrafta (konsesjonskraft) blir sett til 36 gre pr kwh for 2018, ekskl.
nettleige og alle avgifter.

10. Kontrollutvalet

Kommunestyret vedtek budsjett for 2018 for Kontroll og tilsynsverksemda i Tokke kommune med ej
ramme pa kr 861 000, i samsvar med framlegget fra Kontrollutvalet.

11 Vedlegg

Tabell 1 @konomiplanoversyn, tabell 2 Investeringsplan, , tabell 3 Kommunestyret sitt vedtak til
budsjett med prioritera og uprioritera tiltak og innsparingar samt konsekvensvurderingar, tabell 4
Skjema 1a og 1b Driftsbudsjett, tabeil 5 Skjema 2a og 2b Investeringsbudsjett.

e ————
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Driftsbudsjett - 1000 kr R-2014 R-2015 R-2016 B-2017 B-2018 B-2019 B-2020 B-2021
Helse- og omsorg - brutto 92 410 95 635 90 732 82775 85 587 85 442 85 442 85 442
av dette lonsutg. 71 880 78 042 73 463 66 417 68 983 68 838 68 838 68 838
andre driftsutg. 20 530 17 593 17 269 16 358 16 603 16 603 16 603 16 603
driftsinnt. 16 425 18 233 18 116 13 374 13 575 13 675 13 575 13 575
(av dette moms.komp.) 1191 1269 923 1148 1165 1165 1165 1165
(av dette sjukelgnsrefusjon) 3198 3635 4236 - - - - -
(brukarbetaling) 6 743 7 280 7 694 7 549 7 662 7 662 7 662 7 662
Netto driftsutg. 75 985 77 402 72 616 69 401 72012 71 867 71 867 71 867
Plan, nzering og teknisk (2018)-brutto 17 956 18 283 15 587 8 205 49 629 49 574 49 574 49 574
av dette lgnsutg. 7 469 8 377 7612 4512 25 329 25 329 25 329 25 329
andre driftsutg. 10 487 9 906 7 975 3693 24 300 24 245 24 245 24 245
driftsinnt. 4 334 3744 3813 947 24139 24 139 24 139 24 139
(kommunale avgifter) 15 621 15 621 15 621 15 621
(husleige, tomteleige) 3639 3639 3639 3639
(sjukelgnsrefusjon) 80 36 3 -

(av dette moms.komp.) 691 644 281 464 2677 2677 2677 2677
Netto driftsutg. 13 622 14 539 11774 7 258 25 490 25435 25435 25435
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Statstilskot kap.kostn. R-97/R-02 459 428 375 300 200 200 200 200
Statstilskot kap.kostn.h/s 450 432 401 400 400 400 400 400
Integreringstilskot - 406 6 341 8 680 11 994 5200 4 200 4 200
Integreringstilskot - utgifter -3 011 -6 500 - -3 000 -2 000 -2 000
Ekstraord. inntekter - 33 - - - - -
Sum andre innt. 197 868 | 192768 202244 | 197 831 204929 | 201727 203171 204 712
Brutto driftsresultat (eks. avskr.) 5446 -3 848 19 021 10 731 6 929 9 822 11 266 12 807
Rente- og avdragsinntekter 2412 1913 1707 2000 1600 1500 1 500 1 500
Utbyte VTK m.fl. 2 883 1933 1938 1900 2 800 2 800 2 800 2800
Rente- og avdragsutgifter (2,0%) 10 745 10 332 9934 11 200 9 800 9700 10 000 10100
Renter og avdrag netto -5 450 -6 486 -6 289 -7 300 -5 400 -5 400 -5 700 -5 800
Netto driftsresultat -4 -10 334 12732 3431 1529 4422 5 566 7 007
Netto driftsresultat i % av driftsinnt. -0,0 -4.1 4.8 1,4 0,6 1,8 2,2 2,8
Innsparing for a na resultatkrav i @P - - - - - - -
Nytt netto driftsresultat 3431 1529 4 422 5 566 7 007
Nytt netto driftsresultat i % av driftsinnt. - - 1,4 0,6 1,8 2,2 2,8
Finans.transaksjonar:

Bruk av rekneskapsoverskot 800 1787

Bruk av disposisjonsfond 17 217 11 435 9 322 11 000 11 700 9 000 9 000 9 000
Bruk av bundne fond - kons.avg. 7 048 8129 8 438 7 300 7 300 7 500 7 500 7 500
Overfgrt til investeringsrekneskapen - - - -1 500 - -3 000 -4 000 -4 000
Avsett til disposisjonsfond -15 202 -3212 -10048 | -12 931 -13 229 -10 422 -10 566 -12 007
Avsett til bundne fond - kons.avg. -8 072 -7 805 -8 208 -7 300 -7 300 -7 500 -7 500 -7 500
Overskot(underskot -) 1787 - 12 236 - -0 -0 -0 -0
Sum skatt + rammetilskott 133 819 135617 139799 | 141 351 144 235 | 151 427 152 871 154 412
Auke i % 1,6 1,3 3,1 2,7 2,0 5,0 1,0 1,0
%-auke skatt forsk.pl. + naturress. 1,0 3,8 2,5 1,4 3,7 1.1 0,9 1,0
Sum driftsinntekter 252459 | 252026 | 267487 | 254 081 255358 | 255156 | 255600| 257 141
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Nye branntavler helsesenter 4 6% 400 300 | Nyit

EN@K-prosjekt, styringsystem (1) 4 (it 1900 500 500 500 | Kommunal del, tilsagn midlar
Toalett Tokke skule (2) 4 ¥ 420 400 - Nytt

Meirope bibliotek (1) 4 6%+ 250 - - - Nytt

Stillerom bibliotek 4 6*** - - - 300 | Nytt

Skulekjokken Tokke skule 4 B** - - 400 Nytt

Spesialrom Tokke skule 4 6™ 400 | Nytt

Skulekjskken Hgydalsmo skule 4 6*** 400 Nytt

Vasskjelde Hgydalsmo (1) 4 6223 200 528 2000 Utselt - 298'i 2016
Rehabilitering va-nett (2) 4 6% 400 850 850 850 | Nytt

Vistad bru(Modalen) 4 G 1100 Nytt - etter inspeksjon
Brannstasjon (1) 4 G+ - 1200 800 Nytt, NB palegg Arbeidstilsynet
Brannstasjon, vognhallar - engk-tiltak 4 6*** - - 600 Nytt, NB palegg Arbeidstilsynet
Maskinpian (2) 4 T - 500 250 250 | 2 500 | Nytt - kantslattutstyr, traktor m.m.
Garasje/vaskeplass - Raude Krossen 4 il 400 Nytt

Garderobeanlegg kommuneverkstad (2) 4 6*** 200 - Flutt til 2018

Ny brannbil 4 7118 4 000 - - - - Levert veke 41 2017

Tankbil brannvern 4 Y fainial 400 | Nytt - Kjope bruka

Utstyr helse og omsorg (1) 3 6 150 100 100 100 | Nytt

Lager Aheim 4 6*+* 100 Nytt

Tome lokale helsesenter(tannleekjar),

forprosjekt bruk av bygg (2) 4 (i 100 300 Nytt

Garasje/verkstad Babu (produksjon) 4 [

Skafsaheia - teknisk utgreiing VA 4 6445 302 - Endra 2017 - 73'i 2016

Sum alle planomrade (brutto) 28439) 23889f 13765 8450] 8350

Finansiering: Overf. fra drift 2343 - 3000 4000] 4000

Fondsmidlar - kap.inntekter 10 451 6 428 3000 - -

Moms.kompensasjon 3441 3650 1963] 1290 1260

Tilskot/refusjonar - eksterne midlar 7297 7 560 -

Unytta lanemidiar 4907 - - - -

Nytt laneopptak - 6 251 58021 3160] 3090




Tabell 3.

BUDSJETT 2018
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KOMMUNESTYRET SITT VEDTAK TIL

PRIORITERING AV

TILTAK OG INNSPARINGAR

12.12.2017
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BAKGRUNN:

Tabell 3.

Denne oversikten gjev eit oversyn over behova for 3 innarbeide nye tiltak som kjem i tillegg
til det som er rekna inn i dagleg drift, samt definerte innsparingstiltak eller tiltak for & auke

inntekter.

Nye tiltak er prioriterte tiltak fra etaten eller nyare vedtak som skal innarbeidast i
budsjettet. Tiltaka er prioritert ut frd kva som er ynskjeleg og ut fra konsekvensar.

Innsparingstiltaka er vedteke av kommunestyret.

Oversynet (1000 kr) syner at fleire planomrade har salderingsbehov for & oppn4 balanse i

2018.
Planomrade | Behov nye Innsparingstiltak | Salderingsbehov
tiltak
1 740 0 740
2 0 -100 -100
3 325 0 325
4 350 0 350
sum 1415 -100 1315

| dokumentet skal det klart ga fram fordelen ved & innfgre tiltaket, samt konsekvensen av &
ikkje tilra tiltaket. Vedtaket er innarbeidd i talmaterialet til budsjettet.

. T ————
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Planomrade 1 — Sentraladministrasjonen

Tabell 3.

Nytt tiltak 1.1.

Vurdering av konsekvensar

Utgift

Finansiering

Laerlingar

Fgremon med tiltaket:

Kommunen har tilsaman 4 leerlingeplassar.
Dette er alt for lite i forhold til tal sgkjarar dei
siste ara. Kommunen bgr opprette ny
laerlingeplass for a ha fleire plassar til dei som
ynskjer a taka fagbrev.

Dette er eit viktig tiltak og for a kunne
rekruttere kvalifiserte arbeidstakarar i
framtida.

190 000
(netto etter
tilskot)

Auka ramme

Konsekvensar av a ikkje tilra tiltaket:
Det er ikkje nok lzerlingeplassar.
Vanskelegare a fa kvalifiserte sgkjarar til
kunngjorde stillingar i framtida.

Nytt tiltak 1.2

Vurdering av konsekvensar

Utgift

Finansiering

Ekstern arb.gjevar-
kontroll

Fgremon med tiltaket:
Samarbeid med andre kommunar i V-Telemark
og event. Telemark om felles arb.gj.kontroll.

175000

Ikkje
prioritert

Konsekvensar av a ikkje tilra tiltaket:
Halde fram med kontroll i eigen kommune

Nytt tiltak 1.3

Vurdering av konsekvensar

Utgift

Finansiering

Auke gjeldsradgjevar
ressurs i Vest-
Telemark med 100 %
stilling . Me har i dag
60% stilling fordela pa
6 kommunar.

Fgremon med tiltaket:

Sikre innbyggerane tenester innom
gjeldsradgjeving. Det er eit aukande problem
blant innbyggerane , mange gar i kredittkort
fella. Den teneste vi har i dag er for lite og det
er risikosport i hgve til kompetanse og at
tenesta blir ivaretatt med evt sjukdom. Det er i
dag lange ventetider for a fa hjelp . Dette er
avhengig at alle kommunane gjer det same og
at fordeling e basera pa innbyggartal .

Det blir ein
ekstra
utgift for
Tokke pa ca
kr 96 000

Ikkje
prioritert

Konsekvensar av a ikkje tilra tiltaket:
Lange ventetider for a fa hjelp , auka
sosialhjelp , tap av pengar for kommunen

| Nytt tiltak 1.4

I Vurdering av konsekvensar

| Utgift

Finansiering

Naeringskonsulent

550 000

Auka ramme

Sum nye tiltak

740 000

Innsparingstiltak 1.1

Vurdering av konsekvensar

Innsparing

Bustadtilskot ved

Konsekvens av innsparinga:

200000

kaup av hus Ikkje tilskot, mindre interesse for kaup. Ikkje tilradd
SUMPL1 Innsparingstiltak totalt 0
- Nyetiltak | 740000
PL1 Auka ramme 740 000
Kommunestyrets prioritering desember 2017 - nye tiltak og innsparingar Side 3



Planomrade 2 — OPPVEKST

Tabell 3.

Nytt tiltak 2.1. Vurdering av konsekvensar Utgift Finansiering
Stette til Vinje- Ikkje tilradd. 0
senteret Er vurdert tidlegare i dokumentet.
Nytt tiltak 2.2. Vurdering av konsekvensar Utgift Finansiering
Lona matpause Ikkje tilradd. 250 000
*) Sji utgreiinga under Radmannens vurdering folgjer under.
Nytt tiltak 2.3. Vurdering av konsekvensar Utgift Finansiering
«Betaling for elevar | Ein skal innfere betaling for 200 000 Dekkast
som ikkje gar i gjesteelevar etter sikalla innanfor eiga
bustadkommunen» | «Telemarksavtala» - dvs. omlag kr ramme
60 000 meir for gjesteelevar enn i
dagens modell (avtale mellom Vest-
Telemark kommunane)
Pt. er det ikkje avgjort at denne avtala
skal nyttast i regionen,
Nytt tiltak 2.4. Vurdering av konsekvensar Utgift Finansiering
«Betaling for elevar | Barnevernstiltak 80 000 Skuleskyss
som ikkje gar i fritt skuleval
bustadkommunen» + innanfor
ramma
SUM
160 000
Innsparingstiltak | Vurdering av konsekvensar Innsparing
2.1
Redusert I samband med innfering av fritt skuleval, blei det 60 000
skuleskyss tilfert kr 60 000 til auka skyssutgifter. I dag er det to
som nyttar seg av fritt skuleval, men foresette ordnar
sjolv med transport.
SUM PL 2 Innsparingstiltak totalt | 60 000
- Nye tiltak | 160 000
PL 2 Redusert ramme | 100 000

Lonna matpause i barnehagen:

Fagforbundet og Utdanningsforbundet har kravd lenna matpause for tilsette i barnehagen.
Det er halde fleire moter mellom partane.

Rédmannen meiner det ligg utanfor mandat til a innga ei slik avtale, sa lenge det ligg
gkonomiske konsekvensar i tiltaket. Det vil sa vere rett 4 legge fram problemstillinga for

politisk handsaming i samband med budsjettet.

Lovgrunnlag:
Huilepauser/spisepauser

e ———
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Tabell 3.

Aml. §§ 10-1 (1) 0og 10-9 (1)

Arbeidstidsordninger skal i tilstrekkelig grad ivareta arbeidstakerens behov for d hvile og spise.
Av denne grunn har vi regler om pauser i arbeidsmiljoloven. Som hovedregel skal ikke pausene
regnes som en del av den alminnelige arbeidstiden, jf. aml. § 10-9 (1). Imidlertid skal

pausene medregnes i arbeidstiden hvis de ikke tilfredsstiller de krav som folger av aml. § 10-9

(1). Hvorvidt spisepausen skal inngd i arbeidstiden, er avhengig av om:
« spiserommet er tilfredsstillende, jf. aml. § 10-9 (1)

w virksomhetens art gjor det nodvendig at arbeidstakeren md std til arbeidsgivers disposisjon i
pausen, eller om arbeidstaker fritt kan forlate arbeidsstedet
For mer om krav til pauser og spiserom kan man se til Arbeidstilsynets hjemmesider.
Antall og varighet av hvilepauser
Det folger av aml § 10-9 at det skal vaere minst én hvilepause ndr den alminnelige
arbeidstid er over fem 0g en halv time, og at pausen eller pausene til sammen skal veere minst

en halv time hvis den daglige arbeidstiden er minst dtte timer.

Spisepauser for kontoradministrasjonen

Nir det gjelder arbeidstid for kontoradministrasjonen, skal man merke seg sikringsbestemmelsen i
HTA kapittel 1 § 4 punkt 4.2.1. Utgangspunktet er at arbeidstiden per i dag skal veere den
arbeidstiden som ble innfort ved arbeidstidsreduksjonen 1. januar 1987.

Spisepauser for andre arbeidstakergrupper

For spisepauser utenom kontoradministrasjonen er situasjonen for sd vidt den samme, men der vil det
ofte bli spprsmil om hensynet til forsvarlig tjeneste gjor det mulig d gi spisepausen som fritid. Det er
arbeidsgiver som setter kvalitetskravene og dermed arbeidsgiver som avgjor om det er forsvarlig d gi
spisepausene som fritid eller ikke pd enkeltarbeidsplasser 0g pd ulike vakter pd den enkelte

arbeidsplass.»

Kjelde: Kommunenes personalhdndbok (KS) 2017

Yrkesgrupper som i kommunen har lonna matpause i dag:

Kommuneadministrasjon, skule, helsesektoren, pleie- og omsorgssektoren, bibliotek.
Avtaleverket regulerar betalt matpause i administrasjon og skule, mens kommunestyret har
vedteke betalt matpause innan helsesektoren, pleie- og omsorgssektoren.

Grovt kan ein seia at det er barnehage og teknisk sektor som ikkje har betalt matpause i dag.

Arbeidstakerorganisasjonane grunner kravet sitt med:
€ndre yrkesgrupper har betalt matpause i kommunen (ein som ikkje har lpnna matpause er
pa arbeidsplassen omlag 112 timar meir enn ein med Ignna matpause)
€ei far ofte ikkje ta matpausane da dei skal
€viatpausane kan bli avbrutt ved at dei blir tilkalla til avdeling
€in er bemanningsmessig sarbar under avviklinga av matpausane

o sss e - - - -—0-s——s - === === === —————=———————a—a———a
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Tabell 3.

Tilsette i dei sma barnehagane ser utfordring i forhold til § avvikle Ignna matpause og dermed feerre
pa arbeid i starten og pa slutten av arbeidsdagen. Vidare meiner organisasjonane at det er fult
mogeleg a ha ulik ordning i kommunens barnehagar.

Mens arbeidstakarorganisasjonane meiner det er mogeleg 4 fa til ei god drift i ein stgrre barnehage,
sjglv med betalt matpause. Ein syner i den samanheng til barnehagane i Vinje.

Arbeidsgjevar vurderer fordelane og ulempene med betalt matpause slik:

Fordelar Ulemper
- Kortare arbeidsdag (fordel for tilsette) - Meir/stgrre ansvar, saerskilt da ein er
- Tilgjengelege tilsette i pausane sine aleine stgrre del av barnehagedagen

- Lengre tid aleine med borna pa starten
og i slutten av arbeidsdagen

Arbeidsgjevars vurdering:

Arbeidsgjevar ma vurdere tiltaket opp mot tenesta ein kan gje og at det kan vere ei kostnadsside av a
innfgre betalt matpause.
Nokre vurderingar, slutningar frd radmannen:
1. Om ein skal innfgre betalt matpause i barnehagen, meiner rédmannen det mé vere lik
ordning for alle tilsette i barnehagen (uavhengig av lokalisering)
2. Det er vanskeleg a samanlikne drifta med andre kommunar, da dei kan ha ulik organisering
og bemanning pa avdelingane
3. Arbeidstakarorganisasjonane fgrer ann at det ikkje alltid er mogeleg a ta matpause. D& det
ikkje er Ignna matpause, har alle rett til 30 min samanhengande pause. Ein legg til grunn at
det er unntakstilfelle og det bgr 0g vere ein terskel for a tilkalle hjelp
4. Detvil bli feerre tilsette pd starten og slutten av arbeidsdagen. Det vil dg bli ein periode midt
pa dagen at det blir feerre pé jobb, men det vil og vere tilfelle ved avvikling av matpause i
dag.
Det vil bli ein stgrre del av opningstida det berre er ein tilsett pa jobb (bortsett fra Dalen). Ein
kan vanskeleg seia at dette er uforsvarleg, men ein er klart meir sdrbar for ufgresette
hendingar.
Det vil i tilfelle strida mot ein tidlegare praksis der ein har prgvd & redusere omfanget av
opningstida i dei sma barnehagane, der ein er aleine pa arbeid.
5. Om dette ikkje skal medfgre redusert bemanning i slutten eller starten av dagen, ma ein ha
ein tilsett i ein time meir pr. dag. Det er vanskeleg & 4 til i praksis.
Alternativt ville vere ein turnusplan med fleire timar pr. vakt, som hadde utlgyst feerre vakter
for den enkelte. Det ville ha utgjort ei 40% stilling, for & dekt opp i barnehagane med 1
avdeling. Pris ca. kr 250 000,-
Pa Dalen vil ein kunne auke arbeidstrykket for den einskilde frd morgonen og ettermiddagen,
utan at ein sa lett kan seia at det gar med akkord pa tryggleiken for borna.

Radmannen innstiller ikkje positivt i denne saka, det vil vere opp til den politiske
handsaminga om det skal innarbeidast.

e Y
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Planomrade 3 — HELSE OG OMSORG
PRIORITERING AV NYE TILTAK

Tabell 3.

Nytt tiltak 3.1 Vurdering av Lov/forskrift Utgift Finansiering
tiltak/konsekvensar
Auke 20 % Behovet for 120 000 Integreringstilskot
helsesgsterstilling | oppfylging av
— prosjekt flyktningar er ikkje Ikkje vedteke
dekka innanfor
dagens 30 % stilling.
Nytt tiltak 3.2 Vurdering av Lov /Forskrift Utgift Finansiering
tiltak/konsekvens
Psykologteneste Tokke kommune har | Psykologteneste blir Eigendel Ny utgift — auka
i samarbeid med lovpalagt fra 2020. ramme
Vinje og Fyresdal Tidleg innsats born og | (200 000) 100’ 2018
kommune intensjon | unge. 100 000 200’ 2019
om a innga
samarbeid om a Statleg
tilsette psykolog finansiering:
med hjelp av kr 400 000
tilskotsmidlar. Fyresdal/Vinje:
kr 400 000
Nytt tiltak 3.3 Vurdering av Lov/forskrift Utgift Finansiering
tiltak/konsekvensar
Tildelingskontoret | Etter ynskje fra Krav til 130 000 Ny utgift —
20 % stilling — Helse og enkeltvedtaket er stilt innanfor eiga
132 000 sosialutvalet er det i forvaltningsloven ramme
registrert antall (fvl.) kap. V §§ 23 - 25
vedtak for (Tildeling etter
sakshandsamar pa omsorgsniva IPLOS )
tildelingskontoret. Kommunens oppgave er d
Tildelingskontoret motta og behandle
gjer ca 350 -400 henvendelser og soknader,
enkeltvedtak per @r. | herunder fatte
Tildelingskontoret beslutninger og
bgr vera bemanna enkeltvedtak om tildeling
kvar dag, da det av tjenester som omfattes
kiem meldingar fra | av lov om helse- og
sjukehuset kvar dag. | omsorgstjenesten, § 3-2,
Gjennom 3 ikkje nr 6, bokstavene a-e, 3-6,
bemanne kvardag | 3-70g3-80gS11-2,jf
aukar sarbarheita og | pasient- og
gjer at risiko for brukerrettighetsloven §§
avvik aukar. 2-1, bokstay a, annet ledd,
0g 2-8.0v om helse og
omsorgsteneste i
Kommunestyrets prioritering desember 2017 - nye tiltak og innsparingar Side 7




Tabell 3.

kommunen :
«Koordinerende enhet for
habilitering og
rehabilitering i
kommunen»

Kommunen skal
tilrettelegge tjenestene slik
at:

. den enkelte
pasient eller bruker gis et
helhetlig og koordinert
helse- og
omsorgstjenestetilbud.

Nytt tiltak 3.4

Vurdering av
tiltak/konsekvensar

Lov/forskrift

Utgift

Finansiering

Rekrutterings-
tillegg sjukepleiar
natt

Rekruttering til
stilling pa natt har
vore vanskeleg
gjennom fleire ar. |
PS var det
rekrutteringstiltak
innfgrt og det har
gjeve gode resultat.

50 000 X
2,25+
sos.utg.
150 000

Ny utgift - auka
ramme

Nytt tiltak 3.5

Vurdering av
tiltak/konsekvens

Lov /forskrift

Helge tillegg ved
ekstra helgearbeid

| samrad med
tillitsvalde er det
gjort framlegg om a
innfgre ekstra
betaling ved arbeid
pa helg utover 3.
kvar helg i fast
turnus.

75 000

Ny utgift — auka
ramme

Nytt tiltak 3.6

Vurdering av tiltak /
konsekvensar

Lov/forskrift

Utgift

Finansiering

Leasing av
ultralydsapparat

Lang veg til sjukehus
gjev eit auka behov
for utstyr og
hjelpemidlar.
Ultralydsapparat er
med pa a avklare
sjukdomstilstand og
pasientar vil dermed
raskare komme i
gong med
behandling.

30000/ ar

Ny utgift

Innan eiga ramme

Nytt tiltak 3.7

Vurdering av tiltak/
konsekvensar

Lov/forskrift

Utgift

Finansiering
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Auka bemanning | Varsel om auka Ingen ny Ma utgreiast
knytt til enkelt- behov for tenester utgift, kjem | naerare . Kjem
vedtak Aheim for enkeltbrukar pa innanfor innanfor
bufellesskap. Aheim. ressurs- «ressurskrevjande
krevjande brukarar»
Kvilande ti[vaken brulerar.
nattevakt Aheim
bufellesskap.
Nytt tiltak 3.8 Vurdering av tiltak/ | Lov/forskrift Utgift Finansiering
konsekvensar
100 % stilling Vidareutvikle lokale Ingen ny Omdisponering
BABU dagaktivitet | tiltak pa BABU, for utgift —om- | midlar Aheim
/arbeidstilbod brukarar med disponering | bufellesskap
spesielle behov av midlar
internt.
Nytt tiltak 3.9 Vurdering av tiltak/ | Lov/forskrift Utgift Finansiering
konsekvensar
Ekstra innsats For a fylgja utviklinga 250 000 + Ny utgift -
inventar og som skjer med utstyr 250 000 eingongs over to
utstyr/elektronisk | og elektroniske ar?
e hjelpemidlar hjelpemidlar sa er
2018 det viktig @ ha midlar Ikje rom for
til innkjgp. innanfor eiga
budsjett
Det er inngatt avtale
Oppstart og drift orn & innifére Mabil Inv.budsjettet
Mobil Profil omsorg i Vest
Telemark. Det stiller
krav om bruk av Ipad
Tekniske i heiemestenesta.
hjelpemidlar Dette er eit tiltak
som kan vera med pa
a spare
Inventar jf liste menneskelege
tenestar a redusere
utgifter, pa sikt.
Nytt tiltak 3.10 Vurdering av Lov/forskrift Utgift Finansiering
tiltak/konsekvensar
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Kompetansetiltak | Nye forskrifter, 100 000 Ny utgift — ikkje
lovverk og krav til rom for innanfor
kommunehelse- eiga budsjett
tenesta gjev auka
kompetansekrav. Det Ikkje prioritert
er sveert viktig a
fylgje opp pa
innsatsomrada som
palliativomsorg,
demens, kreft, KOLS
og rehabilitering.

Nytt tiltak 3.11 Vurdering av Lov/forskrift Utgift Finansiering
tiltak/konsekvensar

Avdelingsleiar 60 % stilling har vore | Ny forskrift fra januar | 330 000 Ny utgift — ikkje

helseavdeling lyst ut 3 gonger det 2017 - rom for innanfor
siste aret, utan at vi eiga budsjettet

40 % stilling har fatt tilsett. « Forskrift om leiing

og kvalitetsforbedring
Vanskeleg a i helse- og
kombinere stilling omsorgstjenesten»
med til dgme
helgestilling i etaten Forskrifta skal vera
med @ bidra til fageleg
forsvarlige tenestar og
at lovgjeving
etterlevast.
Total behov for Kr 325000
auka ramme
PRIORITERING INNSPARING

Innsparingstiltak 3.1 Vurdering av Lov/forskrift Innsparing

konsekvensar

Reduksjon 20 % diabetes | Ved fjerning av tenesta vil | Inga lovpalagt 128 000

sjukepleiar

brukar fa eit redusert
tilbod hos fastlegane.
Oppleering, systematisk
oppfylging og evaluering
vil vera redusert.

Det kan pa sikt lede til
auka seinskader for denne
gruppa. Seinskader vil pa
sikt og gje eit stgrre behov
for andre tenestar.

oppgave

Ikkje tilradd
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Total - 0
Planomrade 4 PLAN, NERING OG TEKNISK

Nytt tiltak 4.1 Vurdering av konsekvensar Utgift Finansiering
Ny organisering Visit Fgremon med tiltaket: 85 000 Eiga ramme
Telemark, _ o
grunnfinansiering Avgjerande for marknadsarbeid pa

reiselivsomradet, profilering m.m.

Konsekvensar a ikkje tilra tiltaket:
Nytt tiltak 4.2 Vurdering av konsekvensar Utgift Finansiering
Innkjgp av nytt FKB Fgremon med tiltaket: 120 000 Eiga ramme
kartgrunnlag, . :
laserscanna, 3-arig Ma ila/de ajourfgrt kartgrunnlag,
prosjekt lovpdlagt.

Konsekvensar ved a ikkje tilra tiltaket:
Nytt tiltak 4.3 Vurdering av konsekvensar Utgift Finansiering
Landbruk, auke Fgremon med tiltaket: Alt. 1: 350 000 | Alt. 1: Auka
kapasitet og . auka ramme ramme
fagkompetanse. Naudsynt for @ ha fagkompetanse og

kapasitet innan skog, utmark, jegerkorps, | Alt. 2: 175 000
Alt 1. Fullfinansiert motorferdsel, viltforvaltning, drift/ evt sal | auka ramme
skog- utmarksstilling av kommunale utmarkseigedomar, klima- o

energiplan m.m. Alt. 3: Fra eiga
Alt. 2. 50% skogstilling ramme, sparte

) lgnsmidlar,

Alt 3. Innleige 150 000
skogkapasitet

Konsekvensar ved a ikkje tilra tiltaket:

Landbruksforvaltninga blir nedprioritert

og ma haldast pa eit sa lagt niva som

mogleg i hgve til lovpalagte krav.

Fordeling av oppgaver internt, ikkje god

Igysing fagleg eller personalmessig.
Nytt tiltak 4.4 Vurdering av konsekvensar Utgift Finansiering

_—-
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Auka driftsbudsjett Fgremon med tiltaket: 500 000 Vakante
byggvedlikehald ) . stillingar,
Naudsynt med midlar for é ta Igpande eiga ramme
vedlikehaldsbehov
Konsekvensar ved a ikkje tilra tiltaket:
Ytterlegare vedlikehaldsetterslep.
Nytt tiltak 4.5 Vurdering av konsekvensar Utgift Finansiering
Vegvedlikehald Fgremon med tiltaket: 500 000 Vakante
] ' ) stillingar,
Naudsynt for vegdrifta, stadig utfordring eiga ramme
pga flaum o.l. samt halde standard.
Konsekvensar ved a ikkje tilra tiltaket:
Forfall av vegnett og urealistisk budsjett
Nytt tiltak 4.6 Vurdering av konsekvensar Utgift Finansiering
Tilskot Ldrdal Vel Fgremon med tiltaket: 100 000 Fra
neer.tiltak
Drift i gamalt skulehus.
Konsekvensar ved d ikkje tilra tiltaket:

Nytt tiltak 4.7 Vuuddeiriggukhonskkeonsar Utgift Firinnsisitirigg
Vidarefgring av Vandre- | Féremon med tiltaket: 25 000 Naeringstiltak
Telemark 2018-2020 (47 000 dra

Viktig satsing for reiselivet i Tokke. Me er | 2015-2017)
ein av dei stgrste Vandrekommunane
i Telemark, med fleire «Vandre-
Velkomen» - verksemder.
Innsparingstiltak 4.1 Vurdering av konsekvensar Innsparing
Innsparingstiltak er
innarbeidd i nye tiltak,
der alt er internt
finansiert.
SUMPL4 Innsparingstiltak totalt 0
- Nye tiltak 350 000
PL4 Auka ramme 350 000
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